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RESUMO

Este estudo pertence a linha Processos Formativos e Politicas Educacionais, do Programa de
Mestrado em Educacgdo do Instituto Federal Catarinense — Campus Camborit, ¢ apresenta o
Conselho de Classe Participativo como objeto de estudo. Partimos do pressuposto de que a
gestao democratica escolar se efetiva por meio da participagao de toda a comunidade escolar.
Essa participacdo acontece, principalmente, na atuacdo das instdncias ou entidades
democraticas. Dentre elas, o conselho de classe ¢ a instancia responsavel pelo processo de
discussao coletiva que tem autonomia para refletir, decidir e avaliar as a¢des pedagdgicas e
administrativas, o ensino-aprendizagem, a escola como um todo. Diante do exposto,
questionamos: em que medida o conselho de classe participativo, na perspectiva da gestdo
democratica, contribui com os processos formativos de estudantes do Ensino Médio de uma
escola publica estadual no municipio de Gaspar — SC? Dessa problemaética, o objetivo geral da
pesquisa constituiu-se em analisar em que medida o conselho de classe participativo, na
perspectiva da gestdo democratica, contribui com os processos formativos de estudantes de
Ensino Médio de uma escola publica estadual no municipio de Gaspar — SC. A pesquisa
caracteriza-se pela abordagem qualitativa e, para a coleta de dados, foram adotados os
procedimentos da pesquisa bibliografica, documental e de estudo de caso. Os sujeitos da
pesquisa foram 50 alunos egressos do Ensino Médio de 2016 a 2019, da escola em que o estudo
se realizou, e os dados foram coletados através de questionario. A partir das categorias do
Materialismo Historico-Dialético, os dados foram analisados e interpretados a luz dos tedricos
que discutem a tematica e que norteiam este estudo. Inicialmente, apresenta-se a relevancia da
tematica para a pesquisadora e para a escola. Em seguida, ¢ realizada uma contextualizagao
histérica do tema e sua relagdo com a gestdo democratica e participativa, seu papel na efetivacao
das praticas democraticas e participativas na escola publica. Apresenta-se um historico de como
vem sendo realizado o Conselho de Classe Participativo na escola campo da pesquisa. Ao
analisar os dados empiricos, consideracdes e apontamentos sobre o papel do Conselho de Classe
Participativo na formagdo dos estudantes sdo trazidos, destacando-se alguns aspectos para
aprimorar € ampliar os espagos de participacao nesta instancia. Os resultados mostram que os
estudantes consideram sua participa¢do mais efetiva na primeira etapa do Conselho de Classe
Participativo, o Pré-conselho, e que esta corrobora com um ensino-aprendizagem de qualidade

e formacao critica. Contudo, entendem que o conselho de classe, por si s6, ndo garante uma



participagdo ativa e efetivamente democratica no contexto escolar, pois ainda ¢ limitado por
sua premissa institucionalizada e burocratica. Tais resultados nos permitiram, ainda, apontar
fragilidades e aspectos relevantes para a reconfiguragdo, para a reformulacao dessa pratica
participativa, com vistas a torna-la um verdadeiro espago de formagdo e participagdo cidada

para a constru¢do da democracia na escola publica e na sociedade.

Palavras-chave: Gestao Democratica Escolar. Conselho de Classe Participativo. Ensino Médio.

Participacdo dos estudantes. Processos Formativos.



ABSTRACT

This study belongs to the line Educational Processes and Educational Policies, of the Master's
Degree Program in Education of the Instituto Federal Catarinense, Campus Camborit and
presents the Participatory Class Council as an object of study. We start from the assumption
that democratic school management is effective through the participation of the entire school
community. This participation takes place, mainly, in the performance of democratic instances
or entities. Among these, the class council is responsible for the collective discussion process,
which has the autonomy to reflect, decide and evaluate pedagogical and administrative actions,
teaching-learning, the school as a whole. Given the above, we question: To what extent does
the participatory class council, from the perspective of democratic management, contribute to
the formative processes of high school students in a state public school in the city of Gaspar,
SC? From this problematic, the general objective of the research was to analyze to what extent
the participatory class council, from the perspective of democratic management, contributes to
the formative processes of high school students in a public high school in the city of Gaspar,
SC. The research is characterized by a qualitative approach and for data collection we adopted
bibliographic, documental and case study research procedures. The research subjects were 50
high school graduates from 2016 to 2019, from the school in which the study took place, and
the data were collected through a questionnaire. From the categories of Dialectical Historical
Materialism, the data were analyzed and interpreted in light of the theorists that discuss the
theme and that guided this study. Initially, the relevance of the theme for the researcher and the
school is presented. Then, a historical contextualization of the theme and its relationship with
democratic and participatory management is presented, as well as its role in the implementation
of democratic and participatory practices in public schools. It presents the history of how the
Participatory Class Council has been carried out in the school that was the object of the research.
In analyzing the empirical data, it brings considerations and notes about the role of the
Participatory Class Council in the formation of students, highlighting some aspects to improve
and expand the spaces of participation in this instance. The results show that the students
consider their participation more effective in the first stage of the Participatory Class Council,
the Pre-council, and that this corroborates with quality teaching-learning and critical formation.
However, they understand that the class council, by itself, does not guarantee an active and

effectively democratic participation in the school context, since it is still limited by its



institutionalized and bureaucratic premise. Such results also allowed us to point out weaknesses
and relevant aspects for the reconfiguration and reformulation of this participatory practice,
with a view to making it a true space for training and citizen participation for the construction

of democracy in the public school and in society.

Keywords: Democratic School Management. Participatory Class Council. High School.

Student Participation. Formative Processes.
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1 INTRODUCAO

1.1 APROXIMACAO DA PESQUISADORA COM O TEMA DA PESQUISA

Para iniciar nosso didlogo, faco uma breve apresentacdo das minhas vivéncias
pessoais, profissionais e de formagado, pois ¢ nelas que me constituo enquanto ser humano,
trabalhadora da educagdo e pesquisadora. E nessa trajetoria que o tema deste estudo nasce e
pulsa.

Ingressei na Escola de Educacao Bésica Professor Vitdrio Anacleto Cardoso aos
quatro anos de idade. A escola, a pedido dos meus pais, que sempre foram ativos e participantes
nas Associacdes de Pais e Professores (APP), permitiu que eu assistisse a algumas aulas porque
eu suplicava para ir a escola. Minha av6 materna tratou logo de fazer um avental, daqueles em
xadrez com bolso na frente, para as aulas de arte. Entdo, de avental e lago de fita, aprendi a ler
e a escrever bem cedo. Nos anos iniciais, € durante todo o ensino fundamental, era destaque na
turma e recebia, ao final de cada bimestre, o famoso cartao de louvor em papel cartao e colorido
com giz de cera, que era entregue aos pais em cerimdnia especial. S6 tomavamos conhecimento
de quem eram os trés melhores da turma ao receber o dito cartdo no dia evento, que era realizado
sempre com a presenca dos pais. Lembro que, por vezes, me questionei sobre como eram
escolhidos os estudantes destaque nas reunides de conselho de classe, uma vez que, naqueles
anos, ndo havia a participagdo dos estudantes.

Nos anos finais do ensino fundamental, participava de todas as atividades
extraclasse oportunizadas pela escola: aulas de canto, flauta, fanfarra, projetos de teatro, grupos
de estudo e tardes de leitura na biblioteca. Era costume que os professores solicitassem
trabalhos extraclasse e em grupo, o que justificava as nossas idas a escola no contraturno. A
EEB Professor Vitério Anacleto Cardoso, escola de bairro e municipal, se destacava dentre as
demais escolas por sua organizacao e por suas atividades interdisciplinares. Era uma escola que
promovia e que encorajava momentos de participagdo dos estudantes nas tomadas de decisdes
e nas atividades cotidianas.

Em 1997, na cidade de Gaspar, Santa Catarina, havia duas grandes escolas que
ofertavam o Ensino Médio: a Escola de Educagdo Basica Professor Honoério Miranda, que
ofertava o curso denominado, na época, como Normal Cientifico; e a Escola de Educagao

Bésica Frei Godofredo, que ofertava o curso de Magistério. O curso Normal Cientifico tinha
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duracdo de quatro anos e contemplava a educagdo geral e o Magistério, sendo dois anos de
educagao geral e dois anos de educagao profissionalizante. Esse curriculo ainda esta vigente na
educacao basica neste ano, mesmo com a oferta do Novo Ensino Médio. A alteragao da matriz
curricular do curso de Magistério ocorrera somente em 2023 e a nova grade sera ofertada nas
trilhas de aprofundamento, parte integrante dos itinerarios formativos, a partir do segundo ano
do Ensino Médio.

Decidi ingressar no Ensino Médio, no curso Normal Cientifico, na Escola de
Educagao Basica Professor Hondrio Miranda, em 1996. Esses trés anos nao foram muito
expressivos, talvez por limitar os estudos e as interagdes somente ao ambiente de sala de aula.
Lembro muito pouco dessa fase de minha vida, nao recordo de interagdes ou atividades que
tenham me marcado enquanto estudante ou que tenham contribuido com a minha formagao,
diferentemente do que ocorreu na EEB Vitorio Anacleto Cardoso, durante o Ensino
Fundamental.

Meu percurso académico em nivel superior iniciou em 1999 quando ingressei no
curso de Letras Portugués/Inglés, na Fundagao Universidade Regional de Blumenau (FURB).
Foram anos de estudos proficuos que me fizeram ter certeza da profissdo que escolhera, ser
professora. As disciplinas de literatura sempre me fascinaram mais. Dentre as leituras exigidas
pelos professores, Frankenstein (SHELLEY, 1994) foi a mais apaixonante, tanto que li a obra
em varias versdes. Lembro do meu entusiasmo ao relacionar a vida e a obra da autora e
apresentar aos colegas de turma. Na obra, a criatura de Victor Frankenstein, abandonada por
seu criador, sofre por sua aparéncia aterrorizante e pelo abandono e soliddo. Uma obra que nos
permite fazer inimeras indagagdes e nos remete a constituicdo do ser humano e da sociedade.
Mary Shelley foi realmente brilhante ao escrever uma historia tdo profunda e impactante, capaz
de desvelar a subjetividade do ser humano.

Em 2008, ingressei no curso de poés-graduagdo lato sensu em Orientacado,
Supervisdo e Gestdo Escolar, no Centro Universitario Leonardo da Vinci (UNIASSELVI). Meu
trabalho de conclusdo de curso ateve-se aos estudos sobre a constru¢do do Projeto Politico
Pedagogico e do Processo de Inclusdo Escolar, o que me aproximou da gestdo dos processos
educativos e ampliou o meu olhar sobre a Gestao Democratica Escolar.

Minha vida profissional iniciou em 2004, como professora de Lingua Inglesa e, por
ter sido admitida em carater temporario, pude conhecer algumas escolas publicas da rede

estadual e municipal. Em 2013, passei a atuar como professora efetiva na Rede Estadual de
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Ensino de Santa Catarina, lotada com 40h semanais na Escola de Educagao Basica Professor
Hondrio Miranda, na qual havia cursado o Ensino Médio. Nessa escola, pude desenvolver,
juntamente com outros colegas professores, projetos cientificos e culturais que promoviam a
participacdo e o envolvimento dos estudantes. Esses projetos pedagodgicos viabilizaram a
participagdo da comunidade, de outras escolas e de universidades.

No projeto Hondrio (en) Cena: Arte, Cultura e Conhecimento, iniciado em 2013, o
objetivo era proporcionar aos estudantes um momento diferenciado de interagdo com os
diversos aspectos culturais que envolvem desde a ideia de se transformar em um personagem —
seja ele histdrico, literario, do folclore, do mundo dos esportes, do cinema, da musica, entre
outros — até a pesquisa. A ideia inicial foi promover um evento cultural que pudesse ser
interdisciplinar, que abrangesse a escola como um todo e que desse liberdade ao estudante de
escolher, com base em seus conhecimentos e preferéncias, como gostaria de se fantasiar no dia
do evento. No Honodrio (en) Cena sdo ofertadas, por meio de parcerias com a comunidade e
Institui¢des de Ensino Superior, oficinas que levam em consideragdo os interesses dos
estudantes e proporcionam momentos de aprendizado e troca de conhecimentos (EEB
PROFESSOR HONORIO MIRANDA, 2019).

No projeto Expo Science, iniciado em 2016, a ideia foi realizar, a cada ano, uma
mostra cientifica aberta a comunidade a fim de compartilhar o que ¢ realizado na escola. Outra
intencdo era a de oportunizar aos estudantes dos anos finais do ensino fundamental,
principalmente aos discentes dos nonos anos, momentos de interacdo e aproximac¢ao com o
Ensino Médio, ja que a EEB Professor Honorio Miranda, como escola de centro, recebe
estudantes oriundos de todas as escolas municipais de Gaspar. Tanto o Hondrio (en) Cena
quanto a Expo Science sdo eventos que permanecem até hoje e sdo conhecidos e aguardados
pelos estudantes todos os anos.

Com atuagdo na escola desde 2013, um grande desafio profissional se estabeleceu
para mim no quadriénio 2016-2019, quando atuei como Assessora de Direcao na EEB Prof.
Honorio Miranda. Dentre as responsabilidades do cargo, estavam a coordenacdo de todas as
atividades pedagdgicas da escola, a organizagdo de eventos, o acompanhamento do processo
ensino-aprendizagem, o planejamento, a relacdo professor-aluno e responsaveis, bem como
aplicacdo das formagdes continuadas enviadas pela Secretaria Estadual de Educacao de Santa

Catarina.
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E foi por meio dessa oportunidade que, no ano de 2016, iniciamos as atividades de
conselho de classe participativo, um movimento que se constituiu em uma oportunidade de
iniciar a inser¢do de toda a comunidade escolar (pais, alunos, professores e equipes pedagogica
e administrativa) em agdes de gestdo escolar com caracteristicas democréaticas e participativas.
A proposta rendeu intensas reflexdes no ano de 2017, quando atuei como supervisora no
Programa Institucional de Iniciagdo a Docéncia (PIBID), no subprojeto Gestao Escolar
Democratica da Fundacao Universidade Regional de Blumenau (FURB). Por meio desses
estudos sobre o conselho de classe e a andlise de como ele ocorria na escola, um grupo
significativo de diretores e coordenadores da rede publica municipal da regido de Blumenau,
por meio do PIBID, acompanharam o seu desenvolvimento comparecendo em trés
oportunidades a fim de observar como o conselho era realizado. Nesse momento, as
investigagdes limitaram-se a documentacdo do Conselho de Classe, atas e organiza¢do dos
registros feitos pela coordenagdo e a descri¢do das observagdes dos bolsistas do PIBID,
estudantes e professores da escola.

Nos momentos de discussdo sobre o tema com os bolsistas, eles lamentavam a falta
de oportunidades de participacdo nas escolas onde cursaram o Ensino Médio e teciam
consideragdes acerca da importancia do conselho de classe na formagao dos estudantes da EEB
Professor Honorio Miranda e o qudo rico eram, para eles, os momentos vivenciados no
Subprojeto. No entanto, embora levantadas questdes acerca da importancia da participacdo dos
estudantes nos momentos de conselho de classe participativo, nenhuma acdo voltada a
investigacao da tematica foi realizada. A mesma inquietacdo foi observada pelos professores,
equipe gestora e pedagogica nos momentos de avaliagdo institucional anual e durante a
realizagdo dos conselhos.

Em 2019, decidi iniciar um novo caminho e inscrevi-me no processo seletivo do
Programa de Pds-Graduacao em Educacdo (PPGE), do Instituto Federal Catarinense (IFC)
campus Camborit, na linha de pesquisa Processos Formativos e Politicas Educacionais, do
Mestrado Académico em Educagdo. O tema do projeto apresentado, como requisito parcial de
selecdo, ndo poderia ser outro: o conselho de classe participativo, pois estava vivenciando sua
concretizagdo, na pratica, enquanto assessora de dire¢do. E, para minha surpresa, fui
classificada! Quanta alegria em iniciar um novo e tao surpreendente desafio!

Iniciamos as atividades do Mestrado em margo de 2020 e, apds duas semanas de

aula, fomos surpreendidos por uma pandemia, decorrente da Covid 19. As aulas presenciais
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precisaram ser substituidas por aulas virtuais e atividades remotas, o que foi um desafio para
estudantes e professores de todo o pais. Além da propria dificuldade que ¢ fazer um mestrado,
tivemos a adversidade de reinventar as formas de ensinar, de aprender e de fazer pesquisa
(SANTOS, 2008). Projetos de pesquisa ¢ metodologias foram reformulados e a orientacdo
ganhou o formato de reunido gravada. No entanto, as especificidades do dia a dia e as
dificuldades também nos permitiram aproximacao, empatia € unido.

Pensando nesse processo formativo, o meu caminhar desde a educagdo basica,
perpassando pela pratica enquanto professora, assessora de direcdo e pelo trabalho na
Coordenadoria Regional de Educac¢ao de Blumenau — que atende a 46 escolas dos municipios
de Blumenau, Gaspar, Ilhota, Luiz Alves ¢ Pomerode —, compreendo e amplio o meu olhar
sobre a importancia da participacao de toda a comunidade escolar nas agdes do cotidiano
escolar. Isso me permite dizer que, sem esse envolvimento, mesmo que haja instrumentos de

participagdo instituidos na escola, a efetivacao deles torna-se mais dificil.

1.2 JUSTIFICATIVA, PROBLEMATICA E OBJETIVOS

A gestdo democratica escolar se efetiva por meio da participagdo de toda a
comunidade escolar. Esta participagdo acontece, principalmente, na atuagdo das instancias ou
entidades democraticas. O conselho de classe ¢ a instancia responsavel pelo processo de
discussdo coletiva que tem autonomia para refletir, decidir e avaliar as a¢des pedagdgicas e
administrativas, o ensino-aprendizagem e a escola como um todo.

Sendo assim, a escolha pela Escola de Educacao Bésica Professor Honorio Miranda
para que a pesquisa fosse desenvolvida, justifica-se ndo s6 por ser a escola em que fui estudante,
professora e assessora de dire¢do, mas por ser a escola em que pude desenvolver, juntamente
com os demais servidores, as experiéncias relacionadas ao conselho de classe participativo, que
pressupoe a participacao de toda a comunidade escolar envolvida direta ou indiretamente no
processo de ensino e aprendizagem: professores, estudantes, equipe pedagdgica (especialistas
e gestdo) e pais.

Nesse processo vivenciado, que buscou envolver todos estes sujeitos, o que me
instigou, gerou as duvidas e os questionamentos foi a participagao dos estudantes no conselho
de classe participativo e no que esse processo contribui, ou ndo, para o pleno desenvolvimento

do educando, seu preparo para o exercicio da cidadania, conforme prevé a Lei de Diretrizes e
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Bases da Educagdo Nacional, lei n. 9.394/1996. Nesse sentido, construimos a pesquisa
orientados pelo seguinte questionamento: em que medida o conselho de classe participativo
contribui com a formacgao dos estudantes de Ensino Médio de uma escola publica estadual no
municipio de Gaspar?

Dessa problematica, decorre o objetivo geral da pesquisa: analisar em que medida
o conselho de classe participativo, na perspectiva da gestdo democratica, contribui com os
processos formativos de estudantes de Ensino Médio de uma escola publica estadual no
municipio de Gaspar — SC. Para responder a tal desafio, elegemos trés objetivos especificos,
quais sejam: a) entender a gestdo escolar democratica e o Conselho de Classe Participativo na
sua especificidade e organizagdo; b) caracterizar o percurso histoérico e a estrutura de
funcionamento do Conselho de Classe Participativo na escola campo de pesquisa no periodo de
2016-2019; c) apontar os limites e possibilidades do Conselho de Classe Participativo para o
processo formativo dos estudantes do Ensino Médio.

Assim, diante do processo de discussdo e efetivagdo do Conselho de Classe
Participativo vivenciado na escola campo de pesquisa, no municipio de Gaspar — SC, buscamos
compreender a participagdo dos estudantes de Ensino Médio e a interagdo proporcionada nos
diferentes momentos do conselho como espago privilegiado de construgdo e formagao,
conforme prevé a LDBEN 9394/96: uma formagdo democratica, critica, para o pleno
desenvolvimento do educando e seu preparo para o exercicio da cidadania. Vislumbramos, por
meio dos resultados da pesquisa, promover e ampliar os espacos de participacao dos estudantes,
a fim de corroborar com a formacao de sujeitos mais criticos, participantes e conscientes de seu
papel enquanto estudantes e cidadaos.

Diante do exposto, e para uma maior clareza em relacdo ao que esta pesquisa se
propds, apresentamos, a seguir, os procedimentos metodoldgicos, o estado do conhecimento

sobre o tema e, por fim, a estrutura da pesquisa.

1.3 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Esta pesquisa fundamenta-se na concep¢do materialista historica dialética que,
segundo Severino (2007, p.116), “se baseia em alguns pressupostos que sao considerados
pertinentes a condi¢cdo humana e as condutas dos homens”. Ou seja, o conhecimento ndo deve

ser compreendido de forma isolada, mas em relacdo a pratica politica, histdrica e social, com a
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intengdo clara e intima ligagdo com a transformag¢ao da condic¢do social (SEVERINO, 2007).
Para Chizzotti (2010, p. 80), a dialética no processo de conhecimento consiste numa relagao
dinamica entre sujeito e objeto, valorizando “a contradicdo dinamica do fato observado e a
atividade criadora do sujeito que observa, as oposi¢des contraditorias entre o todo e a parte e os
vinculos do saber e do agir com a vida social dos homens”.

Nesse sentido, a pesquisa esta inserida no ambito da pesquisa qualitativa, pois
valoriza e analisa um fendmeno em seu contexto, com vistas a compreendé-lo e analisa-lo em
sua totalidade. O fendmeno ¢ compreendido dinamicamente, a partir das pessoas envolvidas,
seus pontos de vista, atitudes, comportamentos e compreensdes, tendo como norte a histéria do
objeto em ambito geral e local (e suas relagdes) e o contexto das politicas educacionais que o
constituiram, influenciaram e determinaram. Na pesquisa qualitativa, o pesquisador esta

diretamente envolvido com o objeto estudado,

[...] trabalha com o universo dos significados, dos motivos, das aspiracdes, das
crencas, dos valores e das atitudes. Esse conjunto de fendmenos humanos ¢ entendido
aqui como parte da realidade social, pois o ser humano se distingue nio so por agir,
mas por pensar sobre o que faz e por interpretar suas agdes dentro ¢ a partir da
realidade vivida e partilhada com seus semelhantes (MINAYO, 2001, p. 21).

O pesquisador ¢ parte fundamental, ndo ¢ passivo, ¢ aquele que busca de forma
engajada, familiarizada, descobrir o significado das acdes e das relacdes que permeiam as
estruturas sociais. Ele partilha da cultura, das praticas, dos espagos, do tempo, das percepcoes
e experiéncias dos sujeitos da pesquisa. “Supde que o conhecimento ¢ uma obra coletiva e que
todos os envolvidos na pesquisa podem identificar criticamente seus problemas e suas
necessidades, encontrar alternativas e propor estratégias adequadas de acdo” (CHIZZOTTI,
2010, p. 82). No entanto, ¢ preciso que ele saiba também se distanciar a fim de manter uma
atitude aberta a todas as manifestacdes que ora sdo observadas, para que nao seja conduzido
pelo que lhe ¢ inicialmente aparente, mas que alcance uma compreensao global dos fendmenos.

Ainda de acordo com Chizzotti (2010, p. 83), os pesquisados, na pesquisa
qualitativa, sdo “reconhecidos como sujeitos que elaboram conhecimentos e produzem praticas
adequadas para intervir nos problemas que identificam”. Significa dizer que o conhecimento
pratico e as experiéncias individuais devem evoluir ao conhecimento critico por meio da
reflexdo coletiva. Portanto, a relacdo dindmica entre pesquisador e pesquisados ndo pode ser

desfeita em nenhuma etapa da pesquisa e o seu resultado ¢ fruto coletivo.
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Sendo assim, para estudar a contribui¢do do Conselho de Classe Participativo na
formagdo dos estudantes do Ensino Médio, utilizamos os procedimentos da pesquisa
bibliografica, documental e de estudo de caso.

A pesquisa bibliografica, conforme Severino (2007, p. 122), “se realiza a partir do
registro disponivel, decorrente de pesquisas anteriores, em documentos impressos, como livros,
artigos, teses, etc.”. Sendo assim, essa etapa foi realizada por meio de consultas a bibliografias
critico-analiticas e a bases de dados para explorar, selecionar e analisar como o tema vem sendo
abordado, em nivel nacional. O estado do conhecimento foi elaborado a partir do levantamento
e da leitura das teses e dissertagdes encontradas nos repositorios da Biblioteca Digital Brasileira
de Teses e Dissertacdes (BDTD) do Instituto Brasileiro de Informag¢ao em Ciéncia e Tecnologia
(IBICT) e no Catalogo de Teses e Dissertagdes da Coordenacao de Aperfeicoamento de Pessoal
de Nivel Superior (CAPES).

De acordo com Gil (2002, p. 45-47), a pesquisa documental “vale-se de materiais
que ndo receberam ainda um tratamento analitico” e suas caracteristicas “sdo importantes nao
porque respondem definitivamente a um problema, mas porque proporcionam melhor visao
desse problema” e porque “os documentos constituem fonte rica e estdvel de dados”. As
técnicas dessa pesquisa sdo utilizadas para o exame de documentos escritos diversos, como a
legislacao educacional no ambito nacional ou local, bem como os documentos elaborados na
escola' e que se relacionam aos registros dos conselhos de classe participativos, a saber: as atas
de reunides dos conselhos realizados no periodo de 2016 a 2019, os cadernos de turma que
registram atendimentos realizados pela coordenacdo pedagdgica apos a realizacdo dos
Conselhos de Classe Participativos, o que chamamos de terceira etapa ou pos-conselho, a
avaliacdo institucional e o projeto politico pedagdgico da escola pesquisada. O objetivo foi
analisar a evolucdo dos documentos de registro utilizados, tais como relatdrios e atas, a fim de
sistematizar o percurso historico do Conselho de Classe Participativo na escola campo de
pesquisa, no periodo de 2016 a 2019.

Esta pesquisa também se caracteriza como um estudo de caso. Para Severino (2007,
p. 105), os procedimentos da pesquisa se concentram ‘“no estudo de um caso particular,

considerado representativo de um conjunto de casos andlogos, por ele significativamente

! Nio foram analisados documentos preenchidos em conselhos de classe, mas os modelos de documentos

utilizados para o registro de cada etapa do conselho.
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representativo. A coleta dos dados e sua andlise se ddo da mesma forma que nas pesquisas de
campo, em geral”.

Para garantir o rigor do registro dos dados da pesquisa, utilizamos como
instrumento a entrevista que, de acordo com Gil (2002, p.117), embora flexivel, “[...] pode ser
parcialmente estruturada, quando € guiada por relacdo de pontos de interesse que o entrevistador
vai explorando ao longo de seu curso”. A fim de compreender a evolugado historica, estrutural
e organizacional do Conselho de Classe Participativo na escola, bem como, sobre a sua
importancia para a escola e a formagao dos estudantes, sobre os momentos de participagdo dos
estudantes e sobre os resultados observados apos a realizagdo dos conselhos, foi realizada uma
entrevista com uma orientadora educacional e uma assistente técnico-pedagogica que atuaram
na escola no periodo que compreende a pesquisa (2016-2019). Atualmente as servidoras estao
aposentadas. As entrevistas foram previamente agendadas e realizadas pessoalmente. Em
seguida, as informagdes coletadas foram transcritas. O TCLE foi apresentado e assinado pelas
participantes.

O questionario foi o principal instrumento aplicado junto aos sujeitos centrais da
pesquisa, os egressos das turmas de Ensino Médio de 2016 a 2019 da Escola de Educacao
Basica Professor Honorio Miranda da rede estadual de ensino de Santa Catarina, localizada no
municipio de Gaspar — SC. Segundo Chizzoti (2010, p. 55), o questionario ¢ “um conjunto de
questdes pré-elaboradas, sistematica e sequencialmente dispostas em itens que constituem o
tema da pesquisa, com o objetivo de suscitar dos informantes respostas por escrito ou
verbalmente sobre o assunto [...]”. Esse instrumento permitiu a coleta de informagdes, opinides
e percepcoes dos sujeitos da pesquisa sobre a gestdo democratica e participativa e acerca do
conselho de classe participativo realizado na escola.

O fato de ser ex-aluno da escola campo de pesquisa no periodo de 2016 a 2019 foi
estabelecido como critério de inclusdo da amostra. Foram excluidos os estudantes dos anos de
2020 e 2021, pois nos referidos anos nao foi possivel realizar a proposta de Conselho de Classe
Participativo em funcdo da suspensdo das aulas presenciais devido a pandemia do Covid 19.
No ano de 2020, as aulas presenciais foram totalmente suspensas e ocorreram por meio de
atendimento remoto. No ano de 2021, as aulas presenciais retornaram de forma parcial,
quinzenalmente e por revezamento, acontecendo da seguinte forma: 50% dos estudantes eram

atendidos em uma semana presencialmente e os outros 50% eram atendidos remotamente e, na
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semana seguinte, invertia-se o publico atendido. O Conselho de Classe Participativo, nesses
anos, ocorreu de forma remota e via plataforma Google Meet.

O convite para esclarecer a proposta da pesquisa e convidar para a participagao foi
realizado pela pesquisadora a 50 egressos (2016 a 2019), por meio de grupos no aplicativo
WhatsApp. Acompanhado de mensagem de voz e texto, o link do questionario on-line,
organizado na plataforma Google Forms, foi disponibilizado. Para responder ao questionario,
o sujeito, inicialmente, deveria concordar com o TCLE, que constava no corpo do questionario
como etapa obrigatoria.

O questionario contemplou os objetivos da pesquisa, a garantia de que a identidade
do pesquisado ndo seria divulgada e as demais questdes éticas envolvidas. As questdes do
instrumento de coleta de dados utilizado contemplaram o perfil do sujeito e perguntas sobre a
participagdo dos estudantes nos conselhos de classe realizados no periodo 2016 a 2019, sobre
o que compreendem por gestdo democratica e participativa e sobre o papel do conselho de
classe participativo na formagao dos estudantes. Ao final do questionario, deixamos uma
pergunta sobre a disponibilidade dos respondentes para participar de uma entrevista. Desses,
seis disponibilizaram-se. Diante da riqueza das respostas registradas pelos egressos no
questionario, as pesquisadoras decidiram que os dados eram suficientes e que as entrevistas nao
seriam necessarias.

Uma grande dificuldade encontrada foi a devolu¢do dos questionarios. Dos 50
egressos da escola que receberam o link do formulario, apenas 27 responderam-no. No entanto,
foi possivel dar continuidade a pesquisa porque as respostas fornecidas pelos respondentes
foram ricas em detalhes, e algumas recorréncias puderam ser observadas.

Esta pesquisa levou em consideragdo o bem-estar pessoal e social da pessoa
humana, portanto, todos os possiveis danos aos pesquisados foram cuidadosamente analisados
com o intuito de minimiza-los. Foi explicado aos participantes que eles poderiam,
ocasionalmente, sofrer os males recorrentes das pesquisas que utilizam questionario e entrevista
como fonte de dados. Dentre eles, leve cansago ao responder as perguntas e a vivéncia de
emocdes ao relembrar de fatos e historias. Durante a coleta de dados, a pesquisadora esteve
atenta a garantia do bem-estar dos pesquisados.

Os respondentes poderiam recusar-se a responder quando ndo se sentissem
confortaveis com o questionamento. Também foi garantida a confidencialidade e a privacidade

dos dados, pois nenhuma identificacdo foi ou serd divulgada pelas pesquisadoras, a ndo ser que



25
fosse vontade expressa do respondente requerer a identifica¢do, o que ndo foi observado neste
caso. Todos os dados dos pesquisados foram mantidos em sigilo e as informagdes € opinides
socializadas foram utilizadas somente para fins académicos, de acordo com os procedimentos
éticos da pesquisa. Os questiondrios serdo preservados, obrigatoriamente, pelo prazo minimo
de cinco anos, contados a partir do término da pesquisa. Todos os dados estdo armazenados no
drive do e-mail das pesquisadoras.

Os respondentes, ao aderirem a pesquisa, por meio do Termo de Consentimento
Livre e Esclarecido (TCLE), autorizaram as pesquisadoras responsaveis por este estudo a
disponibilizar os dados ao Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia Catarinense
para fins de estudos cientificos. Também foi informado que os nomes dos pesquisados nao
seriam divulgados, contudo hd o risco de que sejam divulgadas informagdes que os
identifiquem. Como existe a remota possibilidade da quebra de sigilo, mesmo que involuntario
e ndo intencional, as consequéncias serdo tratadas nos termos da lei, sendo eleito o Foro da
Comarca de Gaspar — SC para nele serem encontrados o bom termo. Para evitar possiveis
transtornos, as pesquisadoras buscaram minimizar riscos ou danos aos sujeitos da pesquisa com
as seguintes medidas: garantia de local reservado e liberdade para nao responder questdes;
atencdo aos sinais verbais e nao verbais de desconforto durante a pesquisa; garantia da ndo
violacdo e integridade dos documentos, assegurando a confidencialidade e a privacidade; a ndo
estigmatizac¢do, bem como, a ndo utilizagdo das informacgdes em prejuizo das pessoas e/ou da
escola pesquisada.

As pesquisadoras informaram aos participantes da pesquisa que a participacao era
voluntéria e que os entrevistados possuiam autonomia para desistir ou retirar o consentimento
em qualquer fase da pesquisa, sem prejuizo algum, além de poder acessar o consentimento
sempre que solicitado. Para isso, os nomes e telefones das pesquisadoras foram disponibilizados
ao final do TCLE. A participacdo ndo gerou remuneragdo ou custo aos pesquisados e as
despesas com a pesquisa foram assumidas pelas pesquisadoras. O acesso aos resultados da
producdo de dados decorrentes da participacdo na pesquisa foi e sera garantido por meio da
disponibilizagdo impressa, digital e/ou adaptada do questionario, da entrevista e do texto da
dissertacao final.

Esta pesquisa foi aprovada pelo Comité de Etica em Pesquisa com Seres Humanos
(CEPSH) do Instituto Federal Catarinense (IFC), de acordo com o Parecer n. 4.445.080. O

Comité tem por objetivo assegurar os interesses dos sujeitos participantes de pesquisas
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cientificas, em sua integridade e dignidade.

De acordo com Gil (2010, p. 133), o processo de analise qualitativa pode ser
definido como “uma sequéncia de atividades, que envolve a redugdo dos dados, a categorizacao
desses dados, sua interpretacdo e a redagdo do relatério”. Os dados quantificaveis gerados por
meio do formulario foram compilados e apresentados em forma de graficos e tabelas e os dados
qualitativos foram analisados, interpretados e apresentados em forma de textos, a luz dos
tedricos que embasam a pesquisa.

Os dados, na pesquisa qualitativa, sdo considerados importantes e preciosos
fendomenos no contexto das relagdes e se manifestam nas contradi¢gdes, no que ¢ revelado ou
ocultado, na constancia ou no siléncio, no que ultrapassa a aparéncia imediata. As experiéncias
e os conceitos manifestados sdo peca angular, central, para as andlises e interpretacdes
(CHIZZOTI, 2010).

Para a andlise dos dados, utilizamos as categorias do método materialismo
histérico-dialético, que se caracteriza por elevar o pensamento por meio da materialidade
histérica da vida dos homens em sociedade, a interpretacdo da realidade, visdao de mundo e
praxis (pratica articulada a teoria). “As categorias sdo conceitos basicos que pretendem refletir
0s aspectos gerais e essenciais do real, suas conexdes e relagdes” e “devem corresponder as
condigdes concretas de cada tempo e lugar” (CURY, 2000, p. 21). Nesse sentido, buscamos
contemplar as categorias da contradi¢do, da totalidade, da mediacdo, da reprodugdo e da
hegemonia (CURY, 2000), na analise tanto no &mbito da pesquisa bibliografica e documental
quanto no da interpretacao dos dados empiricos.

Destarte, Cury (2000, p. 13) nos diz que uma visao dialética do homem e de seu
mundo historico-social “implica conceber a realidade social como efetivo espago de luta de
classes, no interior da qual se efetua a educagdo, rejeitando a impossibilidade da dominagao,
como espontaneismo das classes dominadas”. A educagdo, como atividade humana na relagao
com a totalidade da organizacdo social, sofre influéncia direta das relagdes dos modos de
producdo de uma sociedade capitalista que, para se manter dominante, necessita reproduzir as
formas de dominagdo. Essa relacdo de reprodugdo da ordem vigente ¢ antagdnica e contraditoria
e busca operar por um consenso coletivo que a legitime e a justifique. A contradi¢ao, na relagao
entre as classes, ocorre nesse processo dialético de oposigao/subordinagao.

O autor traz a discussdao a homogeneidade do discurso pedagdgico como forma de

ocultar e “falsear o movimento do real”. O real é expresso na exploragao do trabalho pelo capital
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e na “tentativa de dire¢cdo axioldgica, forma sob a qual os discursos pedagdgicos dominantes
tentam ocultar a luta de classes” (CURY, 2000, p. 16). Nesse sentido, a compreensao do carater
contraditorio presente nesses discursos possibilita, também, perceber a educacao em relagao as
suas possibilidades e aos seus limites. A andlise tem em vista a transformacdo social num
movimento dialético de reflexdo.

A categoria da contradi¢do, base da metodologia dialética, reflete 0 movimento do
real. “A contradi¢do € o proprio motor interno do desenvolvimento”, ¢ “o sinal de que a teoria
que se assume leva em conta que ela € o elemento-chave das sociedades” (CURY, 2000, p. 26).
Como expressao subjetiva e consciente do conflito da relagdo com o real, a contradi¢do, além
de compreender a sociedade, compreende o mundo do trabalho humano, seus efeitos e suas
possibilidades de interferéncia no real. Significa partir de uma reflexao sobre a realidade dada,
empirica e aparente e, por meio das abstragdes, fazer o conhecimento tedrico, o pensamento
mais elaborado, chegar ao concreto, que ¢ a compreensdo ampla e complexa do objeto, da
realidade observada.

De acordo com Cury (2000, p. 35), “a totalidade ndo ¢ um todo j4 feito, determinado
e determinante das partes, ndo ¢ uma harmonia simples pois ndo existe uma totalidade acabada,
mas um processo de totalizagdo a partir das relagcdes de producdo e de suas contradigdes”. A
totalidade ¢ compreendida dialeticamente através do conhecimento das partes e da relagdo entre
elas. O homem historico e social, reconhecido como sujeito da praxis, produz a realidade e
também ¢ produzido por ela.

A categoria mediagdo, em educacdo, “torna-se basica porque a educag¢do, como
organizadora e transmissora de ideias, medeia as acdes executadas na pratica social” (CURY,
2000, p. 28). A mediacdo expressa uma conexao dialética de tudo na relacdo teoria e pratica de
um fendmeno e a relagdo com os demais e, portanto, evita que a educagao fique isolada em um
universo a parte pois “permite superar o aparente fosso existente entre as ideias e a acao”.

O conceito de reproducdo estd relacionado as relagcdes inerentes ao modo de
producdo capitalista. A reproducdo se manifesta em todas as relagdes cotidianas, nas diversas
interagdes, seja na familia, no mercado, na escola, etc. “A dialética reprodugao-contradi¢ao-
totalidade permite perceber como as instituigdes nao so refletem as estruturas mais amplas, mas
também cooperam para produzir e reproduzir as relagdes sociais” (CURY, 2000, p. 41). A
superacdo da reproducdo se da quando os homens tomam consciéncia dos antagonismos

existentes na cultura capitalista.
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Para Cury (2000, p. 45):

A hegemonia ¢ a capacidade de direcdo cultural e ideoldgica que € apropriada por uma
classe, exercida sobre o conjunto da sociedade civil, articulando seus interesses
particulares com os das demais classes de modo que eles venham a se constituir em
interesse geral. Referida aos grupos e facgdes que agem na totalidade das classes e no
interior de uma mesma classe, ela busca também o consenso nas aliangas de classe,
tentando obter o consentimento ativo de todos, segundo os padrdes de sua diregéo.

O conhecimento historicizado de como opera a concep¢do hegemonica permite
pensar em uma nova cultura, uma nova concepc¢ao de mundo, portanto superadora da politica
dominante.

Sendo assim, utilizamos as categorias do Método Materialismo Historico-Dialético
para interpretar a realidade da dinamica do Conselho de Classe Participativo, buscando
compreender o ensino-aprendizagem na sua totalidade dentro desse espago de fazer
democratico, bem como perceber as contradigdes e transformagdes presentes no movimento de
articulagdo das partes com o todo e sua contribui¢do na formacgdo dos estudantes para a
cidadania. Em consonancia com o préprio método utilizado, nossa analise, nosso movimento
de interpretagdo da realidade, se volta para a transformacdo social pela educacgdo, objetivo
primeiro do conhecimento.

A fim de identificar as pesquisas ja produzidas sobre o tema, elaboramos o estado
do conhecimento, o qual tem por objetivo a “[...] identificagdo, registro, categorizagdo que
levam a reflexao e sintese sobre a producao cientifica de uma determinada area, em determinado
espaco de tempo [...]” (MOROSINI; KOHLS-SANTOS; BITTENCOURT, 2021, p. 21-22). A
seguir, apresentamos o estado do conhecimento que objetivou, primeiramente, localizar quantos

estudos existem sobre o tema e de que forma o abordam, a fim de compreender as aproximagdes

(ou ndo) e as contribui¢des para a andlise dos dados desta pesquisa.

14 ESTADO DO CONHECIMENTO: QUE CONHECIMENTOS JA FORAM
PRODUZIDOS ACERCA DO TEMA CONSELHO DE CLASSE PARTICIPATIVO?

Para iniciar e fundamentar nossa pesquisa, para romper com o conhecimento inicial
ou apoia-lo, € preciso entender o que os autores brasileiros trazem de discussdes acerca do tema
conselho de classe participativo e que conhecimento produzido, em lingua portuguesa, esta

disponivel para consulta nas bases de dados. Para Morosini, Santos e Bittencourt (2021, p. 23),
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o “Estado do Conhecimento ¢ identificacdo, registro, categorizagdo que levem a reflexdo e
sintese sobre a producao cientifica de uma determinada area, em um determinado espago de
tempo, congregando periodicos, teses, dissertagdes e livros sobre uma tematica especifica”.

Como pré-conceitos iniciais, imagindvamos ndo encontrar muitas produgdes acerca
do tema, pelo fato de o conselho de classe participativo ser um mecanismo da gestdo
democratica para a descentralizagdo das agdes que emergiu a partir da década de 1990.
Formulamos, também, a hipotese de que as produgdes seriam preponderantemente relacionadas
ao conselho de classe como instancia de cunho avaliativo e classificatorio.

Morosini, Santos e Bittencourt (2021, p. 27-28) trazem a necessidade de se buscar
uma ruptura, por meio de um afastamento do cotidiano e de pré-conceitos do pesquisador, para
que haja transformacao do fato social em fato cientifico. Somente depois desse distanciamento
¢ que seria possivel o processo de investigagdo. Entdo, apoiados pelos autores, comegamos a
estruturar nossa busca para constru¢do do Estado do Conhecimento a partir de um “fio
condutor”, um objetivo geral, que foi o de conhecer/analisar as teses e dissertagdes, nos
repositorios Biblioteca Digital Brasileira de Teses e Dissertacdes (BDTD) do Instituto
Brasileiro de Informagdo em Ciéncia e Tecnologia (IBICT) e no Catalogo de Teses e
Dissertag¢des da Coordenacao de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES), sem
preferéncia de periodo, acerca do conselho de classe participativo.

Para a pesquisa, foram definidos os seguintes descritores: “Conselho de classe
participativo”, “Conselho de classe” e “participacdo dos estudantes”. Foram encontradas 18
dissertacdes e uma tese com o descritor “Conselho de classe participativo” e uma tese € uma
dissertacdo com o descritor “Participacdo dos estudantes”, que, nesse caso, descrevia a
participagdo de forma ampla e em qualquer instancia. Desses, seis trabalhos nos chamaram a
aten¢do j& na leitura do resumo, por se aproximarem do tema de nossa pesquisa, por se
preocuparem e valorizarem a participacdo estudantil e por reconhecerem o conselho de classe
como um espago de aprendizagem e de formagao para todos que dele participam. As pesquisas
selecionadas sdo dissertacdes e foram provenientes da busca com o descritor “Conselho de
classe participativo”. Assim, adentramos nas reflexdes provocadas nas dissertagcdes acerca
dessa instancia democratica e formativa, no intuito de melhor compreender o tema, suas

abordagens e as relagdes com a nossa problematica de pesquisa.
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Quadro 01 — Trabalhos selecionados para leitura por descritor e bases de busca — BDTD e
CAPES, distribuidos em ordem cronologica

Ano | Base de busca Descritor Tipo de trabalho | Numero de trabalhos
2002 CAPES Conselho de Classe Dissertacdo 1
2002 | BDTD (IBICT) Conselho de Classe Participativo Dissertacao 1
2006 CAPES Conselho de Classe Dissertacdo 1
2006 | BDTD (IBICT) Conselho de Classe Dissertacdo 2
2007 | BDTD (IBICT) Conselho de Classe Participativo Dissertacao 2
2008 | BDTD (IBICT) Conselho de Classe Participativo Dissertacao 1
2010 | BDTD (IBICT) Conselho de Classe Participativo Dissertacdo 1
2012 | BDTD (IBICT) Conselho de Classe Dissertacdo 1
2014 | BDTD (IBICT) Participacdo dos estudantes Dissertacao 1
2016 | BDTD (IBICT) Conselho de Classe Participativo Dissertacdo 3
2017 | BDTD (IBICT) Conselho de Classe Participativo Dissertacdo 1
2018 | BDTD (IBICT) Conselho de Classe Participativo Dissertacao 1
2018 | BDTD (IBICT) Conselho de Classe Participativo Tese 1
2019 | BDTD (IBICT) Conselho de Classe Participativo Dissertacdo 2
2020 | BDTD (IBICT) Conselho de Classe Participativo Dissertacao 1
2020 | BDTD (IBICT) Participacdo dos estudantes Tese 1
TOTAL: 21

Fonte: Elaborado pela autora.

Quadro 02 — Trabalhos incluidos — BDTD e CAPES

Ano d ¢ Tipo ‘!“ Titulo Autor Instituicio Palavras-chave Objeto
publicacgiao material

Conselho

de Classe e Participacgao

Série: o tﬁopesf:ol;r O Conselho de Classe

Tensoes, BUCHW g ’ e Série como

. . Conselho de .

acertos e 1TZ, Universidade Classe e Série: determinante para a

2007 Dissertagdo | desacertos Tania Metodista de " ’ qualidade da
. ~ politicas L
na Maria de | Sdo Paulo S democratizacdo da
N . educacionais; N
constru¢do | Almeida ensino- gestdo escolar e do
da gestdo . ensino-aprendizagem.
(e aprendizagem.

democrétic

a

Os

Conselhos

de Classe e Participagdo,

Série Conselhos de O conselho de classe

Participativ | PEREIR . . Classe e Série, e série participativos

. Universidade . E
. - os das A, Sueli . burocracia, nas escolas publicas

2007 Dissertagao Metodista de . . ~

Escolas Thordor S0 Paulo concepgdes estaduais de Sdo

Estaduais of tradicionais Paulo. Observagao

Paulistas: patrimonialistas, Participante.

Possibilida contradigdes.

dese

Limites
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Conselho

O estudo de caso
realizado em duas
instituigcdes escolares

de Classe e g:g;colpagao, da Rede Publica de
S i | CAMAC
o: Di ﬁf:’il HO, Universidade Conselho de sendo estruturada a
2010 Dissertagdo ) . Martha Metodista de Classe e Série, L
aprendizag - e participagdo da
om para Janete Sdo Paulo ensino comunidade na
umz? ratica Vita aprendizagem, construgdo da gestdo
P avaliagdo, o g
democratic " democrética da escola
recuperagaio. "
a e na pratica do
Conselho de Classe ¢
Série.
PARTICIP
ACAOE
REPRESE Estudo de caso
NTACAO realizado no Colégio
ESTUDAN de Aplicaggo da
TIL NO Universidade Federal
CONSELH de Pernambuco. A
O DE Conselho de esquisa buscou
CLASSE: MAGN Universidade Classe. Avaliagdo 1(?oncll reender a
com reeﬁs ATA, Federal Rural da aprendizagem. arti?:i acdo e oua
2017 Dissertagao oes EI:) Rubia de Participagao e 1r)e resgnti 30 dos
’ significado Cavalcan Pernambuco/ Representagdo. eslt)udantesgno
s Eara a te FUNDAIJ Colégio de Conselho de Classe
L Vicente Aplicagao — -
avaliagdo contribui para a
UFPE. .
da avaliagdo da
aprendizag aprendizagem e para
em e para 0S Processos
processos democraticos na
democratic escola.
0s na
escola
Dos
conselhos
de classe
aos Os conselhos
conselhos participativos de
classe: o Pontificia participativo de gemocrética Pesquisa
apel 'da LOURE Universidade classe. realizada erﬁ dua(s]
. N pap NCO, o Democracia. P
2019 Dissertagdo | escola Catolica de BN escolas publicas
ublica e a Zely Sao Paulo - Participagao. estaduais no
puble Fernanda Avaliagdo. Teoria L ~
relagdo PUC-SP - municipio de Sdo
critica da ,
com as sociedade José dos Campos/SP
politicas ’ com estudantes do 1°
educaciona a0 3° ano do Ensino
is que se Médio.
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democrétic

as
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Conselho
de classe:
as
significacd
ei(?ff:ssores Conselho de
p . Classe; O estudo, realizado
e ARAUJ o L
estudantes 0 Pontificia Participagdo; em uma escola
acerca da Iv’one te Universidade | Avaliagdo da estadual da Grande
2020 Dissertagdo . Catolica de Aprendizagem,; Sdo Paulo, investigou
presenga € Sampaio ~ ~ NS
Sao Paulo - Gestdo a participagao
da Rosa de e .
articipaci | Aratio PUC-SP Democratica; discente nos
parteipag J Relagoes de conselhos de classe.
o discente: ) ~
Poder; Formagao.
um estudo
na
perspectiva
da socio-
historica

Fonte: Elaborado pela autora.

A pesquisa de Lourenco (2019) objetivou verificar se os conselhos de classe
participativos na atual escola publica exercem fun¢do democratica como sugerem as leis e as
politicas que os regulam. A pesquisa documental nas atas dos conselhos de classe de duas
escolas estaduais de Ensino Médio de Sao José dos Campos — SP concluiu que os conselhos
participativos de classe, embasados nos discursos de abertura democratica, sofrem com a
burocratizagdo que acaba por limitar a participacdo democratica de forma efetiva. Por isso esse
trabalho vem ao encontro de nossa pesquisa, pois questiona o momento do conselho de classe
por ndo oportunizar uma reflexdo critica que contribua com a formacdo voltada para a
democratizagdo da escola. Nas duas escolas pesquisadas pela autora, a participagdo estudantil
acontece apenas por representacdo, ou seja, um estudante por turma e a pauta se restringe ao
carater avaliativo desta instancia.

O estudo de Buchwitz (2007), de cunho etnografico, evidencia o papel do Conselho
de Classe e Série, nomenclatura usada no estado de Sao Paulo, de acordo como Parecer CEE n°
67/68, como determinante para a qualidade da democratiza¢ao da gestdo escolar e do ensino-
aprendizagem. Os objetivos estruturantes desse estudo de caso permeiam a participacao, o
processo de implantacdo e as relagcdes entre avaliagao e aprendizagem. O trabalho foi realizado
em uma escola da rede publica de Sdo Bernardo do Campo — SP e traz como conclusao o fato
de que a participacdo ¢ mediada por relagdes de poder e que estas sdo determinantes para a
ampliagdo da democracia dentro do ambiente escolar. Ao finalizar, o trabalho destaca, mais
uma vez, que quem detém o dominio da fala, nesse caso a autora se refere ao dominio exercido

pelos professores nos Conselhos de classe, exerce um maior poder de participacdo. Além disso,
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mostra que ¢ possivel verificar um processo de construcdo coletiva e colaborativa, mesmo que
inicial, para um verdadeiro exercicio de cidadania. Nesse sentido, aproxima-se da nossa
pesquisa por enfatizar a participacado dos estudantes dessa instdncia como exercicio de
cidadania. Ao concluir, levanta, ainda, o problema de que o espago de participacdo dos
estudantes ¢ reduzido e que ¢é preciso desenvolver estratégias de participagdo para além de
autoavaliagdo, cobranca de faltas, notas e comportamento em sala de aula.

Pereira (2007), ao desenvolver sua pesquisa por meio da metodologia de
observagao participante em uma escola publica da rede estadual de Sao Paulo, a Escola Viva,
identifica e analisa os fatores que interferem direta ou indiretamente na implementagdo da
participacdo dos alunos e seus pais no Conselho de Classe Participativo. A pesquisadora
constatou que as praticas sdo permeadas pelas representacdes tradicionais de cunho
patrimonialista e que se constituem como obstaculos a participagdo, corroborando, assim, com
o estudo de Lourengo (2019). Pereira (2007) traz, também, a reflexdo sobre o importante papel
da gestdo na promoc¢do da participacdo nas instancias democraticas.

Pereira (2017, p. 94) afirma que a escola, conformada, “isolada da comunidade na
qual se insere, mantendo-se burocratizada, ndo faz mais do que reproduzir e reafirmar as
desigualdades presentes no mundo capitalista”. Além disso, enfatiza que permanecer nesse
modelo seria camuflar a real situacao, contribuindo para a sua propagacao. De acordo com a
autora, “a implementag¢ao dos Conselhos Participativos torna-se uma promessa no horizonte da
democratizagdo das praticas e métodos escolares”, visando a “formacao tanto dos individuos
quanto dos cidadaos”. Assim, o estudo reforca a importancia do tema de nossa pesquisa acerca
do Conselho de Classe Participativo na formacao dos estudantes.

Seguindo nossas leituras, encontramos, na dissertagdo de Magnata (2017), um
estudo de caso, realizado no Colégio de Aplicacdo da Universidade Federal de Pernambuco,
que objetivou entender de que forma a participagdo e/ou a representagao dos estudantes no
Conselho de Classe contribui para a avaliagdo da aprendizagem e para 0S processos
democraticos na escola. Nos conselhos de classe pesquisados pela autora, os estudantes
participam apenas por meio de representagdo estudantil e as discussdes permeiam o processo
de avaliagcdo da aprendizagem. A autora relata que os estudantes salientaram que o momento
de participagdo deles ¢ insuficiente e conclui que, mesmo que a participagdo dos estudantes
ocorra mais na forma de presenca do que de engajamento, “ela favorece a construgdo de

processos mais democraticos na escola, bem como, colabora para que a avaliagdo da



34
aprendizagem ocorra de modo mais dialdégico e formativo” (MAGNATA, 2017, p. 9).
Analisando a pesquisa de Magnata, encontramos apontamentos que atestam que a perspectiva
de gestdo gerencialista, resquicios de uma cultura tradicional, com processos autoritarios,
muitas vezes observados nos conselhos de classe, ¢ questionada e, de certa forma, rompida
mediante a participa¢do dos estudantes.

O estudo de caso de Camacho (2010), realizado em duas institui¢des escolares da
rede publica estadual de Sao Paulo, objetivou verificar a estrutura e a participacao da
comunidade na construcao da gestdo democratica da escola e na pratica do Conselho de Classe
e Série. Além da analise de documentos e estudo de caso nas duas escolas, a pesquisadora
realizou entrevistas com a comunidade escolar: pais, alunos, professores e equipe gestora. Ao
entrevistar os estudantes, relata que os discentes ainda tém medo de participar por sofrer algum
tipo de perseguicdo por parte do professor. Conclui que “A gestdo democratica na escola ¢ um
processo de cidadania, comprometendo-se com a constru¢do de uma escola cidada, garantindo
a qualidade do processo educativo” (CAMACHO, 2010, p. 104). Camacho relata em suas
consideragdes finais que muitos dos participes da escola ainda estao resistentes a democracia
por medo de perder o poder que exercem sobre os processos educativos. Para a autora, falta
uma conscientizagdo da equipe gestora da importancia do Conselho de Classe Participativo
como mecanismo para o exercicio da democracia e, portanto, um mecanismo propiciador de
melhoria na qualidade do ensino-aprendizagem. A pesquisadora alerta, ainda, para que nio se
despreze a participagdo do estudante, pois “s6 ele tem a informacao da aprendizagem interior™
(CAMACHO, 2010, p. 108). Essa consideragao refor¢a o nosso problema de pesquisa quando
investigamos as contribuicdes da participagcdo do estudante no momento do Conselho de Classe
para a sua formagao.

A pesquisa de Aratjo (2020), realizada em uma escola estadual da Grande Sao
Paulo, investigou a participacdo discente nos conselhos de classe e os resultados das entrevistas
e da pesquisa bibliografica reconheceram o Conselho de Classe como um espago privilegiado
para a formagdo de pessoas que dele participam, ou seja, tanto para alunos quanto para
professores. A autora destaca que o momento do conselho de classe favorece a construcdo de
relagdes afetivas formadoras e promotoras da cidadania, apesar das tensdes em torno dele.
Como resultado das entrevistas, faz apontamentos para a melhoria dessa pratica por professores
e estudantes. Dentre os apontamentos feitos pelos estudantes, destacamos dois: “Tornar o

espaco mais democratico tendo em vista as sugestdes de melhorias para cada classe” e
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“Desenvolvimento do protagonismo, cooperagdo, responsabilidade” (ARAUJO, 2010, p. 80).
Na pesquisa, a autora nao menciona possiveis estratégias levantadas por estudantes que visem
a sua maior participacao.

Ao analisar as dissertagdes incluidas, observamos que nenhuma das pesquisas foi
produzida no estado de Santa Catarina. Das seis incluidas, cinco foram realizadas no estado de
Sao Paulo. As pesquisas analisadas trazem a visao do conselho de classe participativo de forma
mais ampla, explorando a participacao de toda a comunidade escolar. Sendo assim, nossa
pesquisa diferencia-se por voltar o olhar a participagdo do estudante e o reflexo dessa
participagdo em sua formacao para a cidadania, o exercicio democratico, critico, reflexivo, com
vistas a uma formacdo plena do estudante de Ensino Médio. Nesse sentido, a pesquisa
contribuird com os estudos ja realizados por analisar o conselho de classe participativo como
momento impar de pratica democratica e participativa, com foco na participagdo do estudante
e como uma contribuicdo para sua formagao. O estudo também contribuird com a proposi¢ao
de um debate e uma reflexdo sobre as praticas democraticas e participativas na escola publica

no estado de Santa Catarina.

1.5 ESTRUTURA DA DISSERTACAO

Além da Introdugao, j& exposta, que apresentou primeiramente a relacdo do objeto
de estudo com o processo formativo da pesquisadora, o problema de pesquisa e os objetivos, os
procedimentos metodologicos e o estado do conhecimento, construido a partir dos documentos
analisados nas bases de dados, esta dissertagdo esta organizada em cinco capitulos, mais as
Consideragdes Finais.

No capitulo dois —, A gestdo democratico-participativa como pressuposto para o conselho de
classe participativo —, buscamos discutir a gestdo democratico-participativa e suas
especificidades na cultura organizacional e avaliagdo, na perspectiva da pedagogia histérico-
critica, por meio dos autores Libaneo (1985; 2012; 2018), Luckesi (2011), Gasparin (2012),
Paro (2015; 2016), Saviani (1987; 1992; 2013), Souza (2009) e nos documentos legais
(BRASIL, 1971; 1988; 1996) e (SANTA CATARINA, 1986; 2002; 2003; 2013; 2014; 2015).
E na organizacio de como a escola pensara o desenvolvimento de suas a¢des para a efetivagio

do Conselho de Classe Participativo que o trabalho pedagodgico assume uma postura mais
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democratica e participativa.

No capitulo trés — Conselho de classe participativo: um processo de formagao dos
estudantes para o exercicio democratico —, apoiados nas leituras das obras de Dalben (1995) e
de Rocha (1984), trazemos a experiéncia francesa como proposta inicial de Conselho de Classe
realizado no Brasil e sua institucionalizag@o a partir da lei 5692/71. Buscamos compreender o
que os autores Gohn (2011), Liick (2009; 2011), Paro (2015; 2016) e Libaneo (1985; 2012;
2018) dizem sobre a participacao na gestao democratica participativa.

No quarto capitulo — Percurso histérico do conselho de classe participativo na
escola de educacao basica professor Honorio Miranda —, buscamos apresentar o perfil da escola,
para caracterizar a escola campo de pesquisa e historicizar o seu processo de organizacao e
efetivacdo dessa instancia democrética, por meio dos documentos oficiais da escola, do Projeto
Politico Pedagogico, da avaliacdo institucional, dos documentos de registro dos conselhos de
classe e, também, por meio de entrevistas com a orientadora pedagdgica e assistente técnico
pedagdgica participantes desse processo.

No quinto e ultimo capitulo — Limites e possibilidades: a gestdo democratica escolar
e o conselho de classe participativo no processo formativo dos estudantes do Ensino Médio —
,apresentamos a percepg¢ao/visdo dos estudantes egressos acerca da gestdo democratica e
participativa e os desafios para aprimorar e ampliar os espacos de participagdo dos estudantes
de Ensino Médio no Conselho de Classe Participativo, por meio do estudo dos momentos de
Conselho de Classe Participativo vivenciados na escola, da coleta de dados da pesquisa, da
analise e da discussdo com os teoricos do tema. Discutimos sobre os limites e possibilidades da
participacdo dos estudantes no Conselho de Classe Participativo na formagdo discente e
indicamos possiveis formas de promover e ampliar os espagos de participacdo dos estudantes
do Ensino Médio nessa instancia.

Nas consideragdes finais, elaboramos uma sintese interpretativa dos principais

resultados da pesquisa em didlogo com os autores que embasaram a tematica.
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2 A GESTAO DEMOCRATICO-PARTICIPATIVA COMO PRESSUPOSTO PARA O
CONSELHO DE CLASSE PARTICIPATIVO

A gestdo escolar exerce papel essencial na construgao das relagdes na escola e no
processo ensino-aprendizagem dos estudantes. Uma gestdo escolar democratica e participativa
preocupa-se com uma educagdo de qualidade para todos os alunos, oportuniza acesso,
permanéncia e progresso educacional, objetiva e cria oportunidades de exercicio pleno da
cidadania pelos envolvidos. De acordo com Liick (2009, p. 22), “os gestores escolares,
constituidos em uma equipe de gestdo, sdo os profissionais responsaveis pela organizacao e
orientacdo administrativa e pedagogica da escola, da qual resulta a formacdo da cultura e
ambiente escolar”. Os gestores democraticos sdo aqueles que estimulam o desenvolvimento,
coordenam todas as dimensdes educativas a fim de promover a participagao de todos.

Neste estudo, buscamos analisar a participagdo numa concep¢do democratico-
participativa de gestdo escolar, tendo a pedagogia histérico-critica como concepcao orientadora
para pensar a escola publica, a gestdo democratica e o conselho de classe participativo. Para
tanto, inicialmente, fazemos um convite a reflexdo do conceito de gestdo democratico-
participativa escolar, as formas de gestdo/administragdo escolar e sua cultura organizacional
que, nas palavras de Libaneo, se refere a ideia da escola como um sistema sociocultural em que
as interagdes e as relagdes informais intrinsecas a ela vao para além das atividades burocraticas
do funcionamento da institui¢io (LIBANEO, 2018).

Em seguida, explanamos sobre a evolucao politica das pedagogias por meio das
teorias da educacdo®, dando énfase a Pedagogia Historico-Critica e a avaliagdo. Para a
discussdo, utilizamos como aporte tedrico os documentos legais, Brasil (1988 e 1996), Santa
Catarina (2002; 2013; 2013; 2014; 2015) e a concepcao dos autores, Gasparin (2012), Gohn
(2011), Libaneo (1985; 2012; 2018), Luckesi (2011), Paro (2015; 2016) e Saviani (1987; 1992;
2013).

2Entende-se por teoria da educagdo uma teoria da prética educativa, esta pode ser entendida como pedagogia,
quando se estrutura a partir da pratica educativa e “busca equacionar, de alguma maneira, o problema da relagdo
educador-educando, de modo geral, ou, no caso especifico da escola, a relagdo professor-aluno, orientando o
processo de ensino e aprendizagem” (SAVIANI, 2005, p.01).
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2.1 A ADMINISTRACAO/GESTAO ESCOLAR DEMOCRATICO-PARTICIPATIVA

Falar em administragdo escolar suscita, primeiramente, em refletir sobre a
compreensdo da educagdo como fendmeno intrinseco ao ser humano, que perpassa a natureza
humana. Os seres humanos, diferente dos animais, precisam transformar, adaptar o meio em
que vivem, a natureza, para si proprios, para sua sobrevivéncia. Essa transformacao se da pelo
trabalho. O trabalho ““se instaura a partir do momento em que seu agente antecipa mentalmente
a finalidade da agdo” (SAVIANIL 1992, p. 19). Ou seja, o trabalho ¢ uma atividade intencional,
uma ac¢do adequada a uma finalidade.

Saviani (1992) categoriza o trabalho em trabalho material, que se efetiva no processo
de produgdo de bens materiais necessarios a sua existéncia, e trabalho ndo-material, que se
traduz na produgdo do saber e da cultura. A educacdo se situa, obviamente, na categoria de
trabalho nao-material e o trabalho educativo “€ o ato de produzir direta e intencionalmente, em
cada individuo singular, a humanidade que € produzida historica e coletivamente pelo conjunto
dos homens” (SAVIANI, 1992, p. 21). Essa intencionalidade ¢ expressa no cotidiano escolar,
nas atividades desenvolvidas pela escola, por tudo o que ela faz, ou seja, no trabalho
pedagogico.

Paro (2015), em sua obra “Diretor Escolar: educador ou gerente?””, apresenta o
conceito de administracdo como utilizagdo racional de recursos para atingir determinados fins,
como mediacdo. O autor também utiliza os termos gestdo e administragdo como sindnimos no
sentido de mediacdo. Nessa visdo, a administragdo escolar deixa de atuar apenas como meio,
evidenciando uma clara distingdo entre atividades pedagogicas e administrativas como
atividades isoladas. Para o autor, o administrativo estd a servico do pedagogico e o ato
pedagogico tem caracteristicas administrativas. Nessa perspectiva, o pedagdgico se caracteriza

como administrativo.

Se se considera o carater mediador da administracdo, sua acdo na escola perpassa
todos os momentos do processo de realizagdo do ensino, incluindo ndo apenas as
atividades-meio, mas também as atividades-fim, em especial aquelas que se ddo na
relacdo educador-educando, pois a agdo administrativa s6 termina com o alcance do
fim visado.[...] Na verdade, se o administrativo ¢ a boa mediacdo para a realizagdo do
fim, e se o fim é o aluno educado, ndo hd nada mais administrativo do que o proprio
pedagogico, ou seja, o processo de educa-lo (PARO, 2015, p. 25).

Sendo assim, o lado pedagogico ¢ o que dé4 diregdo e sentido ao administrativo.
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Este, por sua vez, torna-se eficiente quando se preocupa com o bem-estar do educando, com o
processo pedagodgico. Para o autor, a administracdo diz respeito a utilizacdo racional de
recursos, a racionalizacao do trabalho, que se configura como uma atividade exclusivamente
humana, pois somente os seres humanos sdo capazes de realizar atividade orientada a um fim.
O autor afirma que “E pelo trabalho que o homem faz historia (e se faz histérico), na medida
em que transforma a natureza e, com isso, transforma a sua propria condi¢gdo humana no
mundo” (PARO, 2015, p. 28). Ou seja, ¢ por meio da mediacdo que ¢ possivel realizar o
trabalho, ou o melhor trabalho possivel, seja ele no individual ou no coletivo.

Ainda, em relagdo a capacidade de trabalho, ou for¢a de trabalho, para alcangar os
objetivos, ha a interdependéncia entre recursos objetivos e subjetivos. Os recursos objetivos
dizem respeito as condi¢des materiais ou elementos para realizar o trabalho e os subjetivos, a
subjetividade humana, as habilidades, aos conhecimentos, ao esfor¢o para realizar as agoes.
Assim, ha uma relagdo de dependéncia entre recursos objetivos e subjetivos. Para que haja uma
utilizagdo racional dos recursos objetivos e subjetivos, ¢ preciso entender a administracao
também como coordenag¢ao do esforco humano coletivo.

Segundo Paro (2015), a administragdo como coordenacdo do esfor¢o humano,
ancorada num conceito de produgdo da convivéncia entre grupos e pessoas, revela seu carater
politico, pois na subjetividade do ser humano hé conflitos que se estabelecem entre vontades e
interesses, por exemplo. Essa coordenagdo, num olhar politico, pode ser mais democratica ou
mais dominadora. Segundo o autor, “quando os interesses dos que executam os trabalhos
coincidem com os objetivos a serem alcancados, a coordenagao [...] pode mais facilmente fazer-
se democratica” (2015, p.30). Fica mais facil coordenar as agdes para alcancar objetivos comuns
a todos, pois todos sdo sujeitos.

No entanto, quando “ha divergéncia entre os interesses dos trabalhadores e os
objetivos a se realizarem, a coordenacao [...] tem de ocupar-se [...] dos interesses em conflito”.
E, nesse caso, “os que detém o poder de estabelecer os objetivos [...] s20 0s que possuem o
poder politico dominante e que se apropriam da fun¢do coordenadora” (PARO, 2015, p. 34).
De acordo com o autor, esse tipo de coordenagao ndo seria possivel na escola publica, nem em
termos politicos, nem em termos técnicos.

Paro (2015) ainda defende que a coordenacdo ndo precisa ser realizada de forma
unilateral, mas que pode ser empreendida de forma coletiva por aqueles que realizam o trabalho.

Nesse caso, a administra¢do, que permeia todo o processo, ndo se direciona ao administrador,
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ndo ha administrador ou administrados e sim o processo de administragdo, o coletivo. Uma
administracao bem-sucedida seria aquela que atinge o seu fim, o aluno educado.

Ao mencionar a administragao escolar, marcada na figura do diretor escolar

(gestor), Paro (2015, p. 43) nos chama a aten¢o para o fato de que

[...] hd que se considerar os determinantes que interferem no comportamento do
diretor da escola publica fundamental. Investido na dire¢do, ele concentra um poder
que lhe cabe como funcionario do Estado, que espera dele cumprimento de condutas
administrativas nem sempre (ou quase nunca) coerentes com 0s objetivos
autenticamente educativos. Ao mesmo tempo é o responsavel Ultimo por uma
administracdo que tem por objeto a escola, cuja atividade-fim, o processo pedagogico,
condiciona as atividades-meio e exige, para que ambas se desenvolvam com rigor
administrativo, determinada visdo de educagdo e determinadas condi¢des materiais de
realizagdo que ndo lhe sdo satisfatoriamente providas quer pelo Estado quer pela
sociedade de modo geral.

Sendo assim, é importante que o diretor escolar conheca o processo historico em
relacdo ao desenvolvimento de sua fungdo, tudo que a envolve, e saiba, de forma democratica,
coordenar os esfor¢os humanos, bem como utilizar os recursos objetivos para atingir o fim, que
¢ 0 aluno educado. Conforme Paro (2015), essa ¢ a administragdo mais importante. E preciso
ter em mente que o produto da educacdo, muitas vezes ignorado pelos que fazem politica, é o
ser humano-historico, que se apropria da cultura produzida historicamente, que ¢ sujeito e que
se transforma no processo educativo, que produz, que transforma a condicdo humana pelo
trabalho que empreende. Para o autor, “a democracia, também em sentido amplo, consiste na
atividade politica em que a convivéncia se da entre sujeitos que se afirmam como tais” (PARO,
2015, p. 82). O dialogo se estabelece em igualdade de autonomia e a democracia se estabelece
pela persuasdo, pelo convencimento, em oposi¢do a dominagdo, a coer¢do, ao autoritarismo.

Consideramos importante destacar aqui que os objetivos de ensino, os objetivos
didatico-pedagogicos expressos no curriculo escolar, estdo historicamente marcados pela
subordinagdo as pressdes de interesses de classes e grupos sociais, interesses politico-
econdmicos. As politicas educacionais, as diretrizes organizacionais e curriculares, ndo sido
neutras, trazem uma intencionalidade politica — de ideias, de valores, — que influencia a escola

como um todo. Portanto, a constante recusa a uma cega subordinagdo aos interesses economicos

e mercadologicos ¢, também, luta por uma sociedade mais justa e menos desigual.

Ou seja, por um lado, trata-se de reconhecer a importancia das politicas educacionais
e das normas legais para o ordenamento politico, juridico, institucional e
organizacional do sistema de ensino, mas, por outro, elas precisam sempre ser
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submetidas a uma avaliagao critica do ponto de vista social e ético, para verificar sua
pertinéncia em relagdo a uma pratica educativa favoravel aos interesses majoritarios
da populagdo escolar. Isto constitui o curriculo baseado no engajamento (LIBANEO,
2018, p. 26).

O objetivo da escola deve ser o de assegurar ao educando um processo de ensino-
aprendizagem que vise a apropriacdo “[...] do produto da cultura e da ciéncia acumulados
historicamente, como condi¢do para o seu desenvolvimento mental, afetivo e moral”
(LIBANEO, 2018, p. 22). O estudante deve ainda ser capaz de, criticamente, reorganizar esses
conhecimentos para atuar na vida social, nas praticas socioculturais.

O modo como a escola se organiza difere do modo como as empresas se organizam.
A escola, como unidade social, opera pela interagdo entre pessoas visando alcangar os fins
educativos, a formagdo humana. Sendo assim, as formas de organizacdo da gestdo da escola
necessitam assegurar as condigdes € os meios para a realizagdo do processo ensino-
aprendizagem. Libaneo (2018), ao falar de organiza¢do e administracao escolar, une os termos
organizac¢do e gestdo da escola, o que considera ser mais abrangente. Para ele, organizagdo e

gestao tém por objetivo:

a) Prover as condigdes, os meios e todos o0s recursos necessarios ao Otimo
funcionamento da escola e do trabalho em sala de aula; b) Promover o envolvimento
das pessoas no trabalho por meio da participacdo e fazer o acompanhamento ¢ a
avaliacdo dessa participacdo, tendo como referéncia os objetivos de aprendizagem; c)

Garantir a realizagao da aprendizagem de todos os alunos (LIBANEO, 2018, p. 88).
Dessa forma, numa concepcao de gestdo democratico-participativa, o processo de
tomada de decisdo estd centrado no trabalho coletivo, no engajamento, e a participacdo ¢ o
principal meio de assegurar uma cultura organizacional democratica. O conceito de participacao
se fundamenta no de autonomia, ou seja, se opoe as formas autoritarias de tomada de decisao.
Esse conceito estd expresso no Art. 54 da Resolucdo de n. 4, de 13 de Julho de 2010, do

Conselho Nacional de Educagao, no capitulo III, o qual regulamenta a gestdo democratica e a

organizacao da escola na seguinte redacao:

§ 2° E obrigatéria a gestio democratica no ensino publico e prevista, em geral, para
todas as instituicdes de ensino, o que implica decisdes coletivas que pressupdem a
participagdo da comunidade escolar na gestdo da escola e a observancia dos principios
e finalidades da educa¢do (BRASIL, 2010, p. 17).

De acordo com Libaneo (2018, p. 89), esse modelo de gestdo “tem na autonomia
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um dos seus mais importantes principios, implicando a livre escolha de objetivos e processos
de trabalho e a constru¢ao conjunta do ambiente de trabalho”. Ou seja, a autonomia se refere
ao poder de decisao da comunidade escolar sobre os objetivos educacionais, sobre a sua forma

de organizagdo e implica em corresponsabilidade consciente.

2.1.1 A cultura organizacional

A escola ¢ o lugar onde as culturas se encontram, as que sdo formalmente
sistematizadas e instituidas ¢ as que o discente experimenta e traz consigo do seu convivio
familiar e social. Libaneo, Oliveira e Toschi (2012) define cultura organizacional como “o
conjunto de fatores sociais, culturais e psicoldgicos que influenciam os modos de agir da
organizagdo como um todo e o comportamento das pessoas em particular” (LIBANEO;
OLIVEIRA; TOSCHI, 2012, p. 441). Nesse sentido, destaca o chamado curriculo oculto, por
vezes imperceptivel, mas que atua de forma poderosa na organizacao da escola e na pratica dos
professores. Segundo o autor, o curriculo oculto representa “tudo o que os alunos aprendem
pela convivéncia espontdnea em meio as varias praticas, atitudes, comportamentos, gestos,
percepgdes, que vigoram no meio social e escolar” (LIBANEO, 2018, p.143).

Para o autor, ¢ importante refletir sobre a inclusdo de valores e atitudes da dimensao
da educacdo moral no curriculo oculto. Essa dimensdo est4 presente em todos 0os momentos,
contextos e situagdes concretas e, por isso, deve ser pensada como estratégia e procedimentos
da cultura organizacional vivenciada na escola, sobre os modos de decidir e agir (LIBANEO,
2018). Outra questdo diz respeito ao curriculo intercultural, no qual a diversidade cultural e as
diferencas de origens sociais dos alunos sao acolhidas, a fim de atender ao objetivo democratico
de “fazer da escola um lugar em que todos os alunos possam experimentar sua propria forma
de realizagio e sucesso” (LIBANEO, 2018, p. 156). Para que o curriculo escolar articule bem
as dimensdes cognitiva, social e afetiva da aprendizagem, ¢ preciso conhecer o aluno e sua
realidade, bem como possibilitar experiéncias e praticas de ensino que contribuam com seu
processo formativo.

Libaneo, Oliveira e Toschi (2012, p. 441) divide a cultura organizacional em duas

formas: cultura instituida e cultura instituinte.

A cultura instituida se refere as normas legais, a estrutura organizacional definida
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pelos orgaos oficiais, as rotinas, a grade curricular, as normas disciplinares, etc. A
cultura instituinte ¢ aquela que os membros da escola criam e recriam, em suas
relagdes e na vivéncia cotidiana.
Dessa maneira, o modo como a escola se organiza, as relagdes que se estabelecem
no seu cotidiano, dentro e fora da sala de aula, representam a sua cultura. Essa cultura escolar
pode ser discutida, avaliada, modificada e planejada para atender aos objetivos da comunidade

escolar por meio da gestdo participativa. De acordo com o Art. 54 da Resolucao n.4/2010 do

CNE/CEB,

[...] § 3° - No exercicio da gestdo democratica, a escola deve se empenhar para
constituir-se em espago das diferencas e da pluralidade, inscrita na diversidade do
processo tornado possivel por meio de relagdes intersubjetivas, cuja meta é a de se
fundamentar em principio educativo emancipador, expresso na liberdade de aprender,
ensinar, pesquisar e divulgar a cultura, o pensamento, a arte e o saber (BRASIL,2010,

p- 17).
Assim, quando observados os objetivos de uma formagao para a cidadania, para a
democracia, para a participagdo, ¢ preciso oportunizar aos estudantes praticas educativas,
praticas pedagogicas que corroboram com esses objetivos expressos nos projetos pedagdgicos.

De acordo com o autor:

A Educagio escolar pode contribuir para a democracia ndo apenas pela formacéo do
cidadao critico e participativo, mas também por ser ela propria um lugar onde se poe
em pratica a vivéncia do que se propde nos objetivos: desenvolvimento da autonomia
de pensamento, iniciativa, lideranca, participacdo nas decisdes. O ideal de um
curriculo que visa a emancipacao intelectual e politica das pessoas ¢é propiciar a todos
condigdes iguais de exercicio da cidadania. Para isso, precisa prover oportunidades
em que os alunos possam exercer a democracia mediante formas de participagao,
capacita¢do para tomar iniciativas, discussdo publica de pontos de vista, processos
organizados de tomada de decisdes (LIBANEO, 2018, p. 158).

Sendo assim, compreendemos que a gestdo e os professores, fazendo uso dos
mecanismos de que dispdem para favorecer a articulacdo entre teoria e pratica, pensados,
analisados criticamente e bem organizados, podem contribuir para assegurar uma formagao
plena do aluno para a democracia, para a cidadania, em todos os espagos e para além da sala de
aula. Entendemos que nao educamos somente em sala de aula, mas em todas as interacoes e
contradigdes que se estabelecem nas relacdes dentro da escola. O clima afetivo educa, as

praticas da gestdo educam, a cultura organizacional educa, a forma como se solucionam os
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conflitos ensinam e educam.

Entendemos por formagao para a cidadania, uma formagao que prepare o estudante
para o exercicio da cidadania, uma formacgao critica, que tem como principios educativos a
autonomia, a participagdo e o didlogo. Uma formagdo que propicie ao estudante o
desenvolvimento de habilidades, atitudes e valores que o leve a interferir criticamente na
realidade a fim de transforma-la e nao apenas de se ajustar a ela, para que seja um cidadao
engajado na luta pela justica e pela solidariedade.

De acordo com Libaneo, Oliveira e Toschi (2012, p. 447), a concepcao de gestdo
democratico-participativa:

Acentua a importancia da busca de objetivos comuns assumidos por todos. Defende
uma forma coletiva de tomada de decisdes. Entretanto, advoga que, uma vez tomadas
as decisOes coletivamente, cada membro da equipe assuma sua parte no trabalho,
admitindo a coordenacdo e avaliacdo sistemdtica da operacionalizagdo das
deliberagodes.

Ou seja, a gestdo democratica se configura em uma atividade coletiva que depende
também de capacidades e responsabilidades individuais. Libaneo elenca como fungdes ou
elementos do processo organizacional, o planejamento, a organizagdo, a dire¢cdo/coordenagao e
a avaliacao.

Planejamento: explicitagdo de objetivos e antecipagdo de decisdes para orientar a
instituicdo, prevendo-se o que se deve fazer para atingi-los. Organizagdo:
racionalizagdo de recursos humanos, fisicos, materiais, financeiros, criando e
viabilizando as condicdes e modos para se realizar o que foi planejado.
Direcdao/Coordenagdo: coordenagdo do esfor¢co humano coletivo do pessoal da
escola. Avalia¢do: comprovagdo e avaliagao do funcionamento da escola (LIBANEO,
2018, p. 112).

Para tanto, ¢ preciso, principalmente, que os professores compreendam as formas
como a escola se organiza e que os docentes tenham a clareza de que esta organizacao esta
ligada, também, a interesses politicos que moldam o seu funcionamento.

Essa formacdo so6 ¢ possivel por meio de praticas democraticas de ensino. Nelas, o
estudante ¢ sujeito ativo no seu processo de ensino-aprendizagem. A democracia deve ser
entendida aqui como um principio educativo e que desenvolve e permeia todas as relagdes
pedagogicas dentro e fora da sala de aula, desde a entrada até a saida. Ainda, para Saviani (1986,
p. 91), “[...] a pratica politica se apodia na verdade do poder; a pratica educativa no poder da

verdade (o conhecimento)”. Assim, ndo ¢ interesse da classe dominante que a verdade seja
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manifesta, ja que o conhecimento liberta. Discutiremos, aprofundadamente, no préximo item,

como 1Ss0 ocorre no processo ensino-aprendizagem por meio das teorias da educacao.

2.1.2 As teorias da educacao

Para abrirmos a nossa discussdo sobre o tema proposto, consideramos importante
refletir sobre o processo educativo e sua dimensdao humana expressas nas teorias da educagao
apresentadas por Saviani (1987; 1992) e Libaneo (1985). Saviani (1987)
classifica-as em Nao-criticas, Critico-reprodutivistas e Criticas e afirma que essa criticidade se
da na interferéncia do sistema sdcio-politico-econdmico na educacdo. Saviani (2005, p. 1)
também apresenta as teorias critico-reprodutivistas que, de acordo com o autor, ndo se
constituem como teorias da educacdo, pois “analisam a educagdo pelo aspecto de sua relagao
com a sociedade ndo tendo como objetivo formular diretrizes que orientem a atividade
educativa”.

Libaneo (1985), por sua vez, classifica as tendéncias pedagdgicas em Liberal
(teorias ndo-criticas) e Progressista (teorias criticas). No entanto, neste estudo, embora
reconhegamos a relevancia do trabalho do autor e, em alguns momentos, fagcamos a discussao
citando suas palavras, tomaremos como base estruturante da discussdo a classifica¢do utilizada
por Dermeval Saviani (1987).

A agdo educativa se estabelece num processo de relagdes humanas, uma atividade
intencional de interacdo entre quem ensina € quem aprende. Os autores analisam a educagdo
nos aspectos individual e social do ser humano. O individual, natureza individual, se refere as
suas caracteristicas e capacidades fisicas, psiquicas e fisioldgicas. O social, natureza social, se
da na integragdo e intera¢do com a sociedade, socializando ideias, crengas, valores, etc.

A natureza humana, o ser social e historico, ¢ o resultado da interacdo entre o
homem e o0 mundo social. O homem ¢ um ser individual e social. Do ponto de vista psicologico,
a educacgdo se volta ao desenvolvimento das capacidades e habilidades individuais do estudante.
J& do ponto de vista sociologico, a educacdo visa a integragdo social do individuo, tanto na sua
adaptacao a sociedade quanto na transformagdo dela. De acordo com Libaneo, “sobre uma
condic¢do bioldgica — dada — se constitui a condigdo social — adquirida — e sobre ambas surge
a unica e verdadeira natureza humana: a natureza social e historica” (LIBANEO, 1985, p. 91,

grifos do autor). Sendo assim, a educacdo ¢ compreendida como um processo de
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desenvolvimento integral do ser humano. A natureza humana ¢ social e a educagdo, a agdo
pedagogica, depende das condigdes concretas e da compreensdo do seu significado social. O
homem se humaniza pelas relagdes que estabelece num processo historico e social.

O entendimento da natureza humana como individual e social nos ajuda a
compreender as teorias da educagdo. Dermeval Saviani (1987), ao discorrer sobre essas teorias,
traz a discussdao o problema da marginalidade como um fendémeno inerente a estrutura da
sociedade, visto que o grupo ou a classe dominante, aquele que detém o poder econémico, o
capital e os meios de produg¢do, detém o poder ideoldgico, as ideias, os valores, o conhecimento,
etc. e, por isso, tende a marginalizar os demais.

Saviani (1994, p. 160-161) deixa clara essa distingdo ao afirmar que a sociedade
capitalista

[...] é baseada na propriedade privada dos meios de produgdo. Se os meios de produgéo
sdo propriedades privadas, isto significa que sdo exclusivos da classe dominante, da
burguesia, dos capitalistas. Se o saber ¢ forga produtiva deve ser propriedade privada
da burguesia. Na medida em que o saber se generaliza e é apropriado por todos, entdo
os trabalhadores passam a ser proprietarios de meios de produgdo. Mas é da esséncia
da sociedade capitalista que o trabalhador s6 detenha a for¢a de trabalho. Af estd a
contradi¢do que se insere na esséncia do capitalismo: o trabalhador nao pode ter meio
de produgao, ndo pode deter o saber, mas sem o saber, ele ndo pode produzir, porque
para transformar a matéria precisa dominar algum tipo de saber. Sim, é preciso, mas
em “doses homeopaticas”, apenas aquele minimo para poder operar a produgdo.

Para ele, “lutar contra a marginalidade através da escola significa engajar-se no
esforco para garantir aos trabalhadores um ensino de melhor qualidade possivel nas condi¢des
histéricas atuais” (SAVIANI, 1987, p. 36).

De acordo com Saviani (1987, p. 10), a “escola surge como um antidoto a
ignorancia, logo, um instrumento para equacionar o problema da marginalidade”. A escola era
organizada pela teoria pedagdgica tradicional, de maneira centrada no professor, cuja fungao
era a de transmitir sistematicamente os conhecimentos acumulados pela humanidade. Nela,
marginalizado era aquele que ndo tinha conhecimento, o que era ignorante. Os alunos recebiam
a instrucdo do professor e deviam realizd-la com muita disciplina. A pedagogia tradicional
comegou a ser muito criticada por ndo conseguir atingir os objetivos da sociedade que se queria
consolidar, dando espago a pedagogia nova, nas primeiras décadas do século XX.

A pedagogia nova trata o marginalizado como aquele que ¢ rejeitado. “Forja-se

entdo, uma pedagogia que advoga um tratamento diferencial a partir da ‘descoberta’ das

diferencas individuais” (SAVIANI, 1987, p. 12). Nessa concepcao de pedagogia, a educagado €
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instrumento de equalizagdo social e deve estar preocupada com uma sociedade em que os
individuos saibam respeitar as diferencas de qualquer tipo, sejam elas fisicas, de credo, de classe
ou relacionadas a capacidade de dominio do conhecimento. Essa pedagogia progressista
privilegia a formacao de cidadaos participativos e conscientes da sociedade em que vivem. Uma
teoria pedagogica na qual o importante € o aprender a aprender. Para que essa teoria obtivesse
sucesso, era preciso uma alteragao significativa no ambiente escolar e, nesse sentido, Saviani

(1987, p. 13) destaca que:

Tal aprendizagem seria uma decorréncia espontinea do ambiente estimulante e da
relagdo viva que se estabelecia entre alunos e entre estes e o professor. Para tanto,
cada professor teria de trabalhar com pequenos grupos de alunos, sem o que a relagdo
interpessoal, esséncia da atividade educativa, ficaria dificultada; e num ambiente
estimulante, portanto, dotado de materiais didaticos ricos, biblioteca de classe etc. Em
suma, a feigdo das escolas mudaria seu aspecto sombrio, disciplinado, silencioso ¢ de
paredes opacas, assumindo um ar alegre, movimentado, barulhento e multicolorido.

Todas essas caracteristicas aumentariam sobremaneira os custos, o que acabou por
elevar ainda mais o problema da marginalidade. A ideia foi implantada em escolas
experimentais, a propdsito, muito bem equipadas, que serviram para aprimorar a qualidade de
ensino destinada as elites. O autor enfatiza, também, que houve impactos negativos na
qualidade de ensino das escolas tradicionais “provocando um afrouxamento da disciplina e a
despreocupagdo com o nivel de ensino destinado as camadas populares” (SAVIANI, 1987, p.
14).

As ideias dessa pedagogia foram expressas de maneira clara em 1932, no Manifesto
dos Pioneiros da Educagdo Nova, cujos principais signatarios foram Fernando de Azevedo,
Anisio Teixeira e Lourenco Filho. De acordo com Libaneo (1985, p. 58), “o Manifesto dos
Pioneiros imprimia ideias como: escola comum e Unica para todos, mantida pelo Estado;
obrigatoriedade e gratuidade escolar, laicidade e co-educagdo”, fatores indispensaveis para a
constru¢ao de uma sociedade democratica.

Ao final da primeira metade do século XX, e como reflexo do periodo da ditadura
militar, no qual os militares imprimiam na politica educacional uma visdo da educagdo para a

expansdo e progressdo econdmica industrial, marcada pela falta de didlogo e alicer¢ada na

Teoria do Capital Humano®, é que emerge uma nova teoria educacional: a pedagogia tecnicista,

3 Na concepgdo da Teoria do Capital Humano, com base em Schultz (1973), formulador do conceito de Capital
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cuja base esta alicercada e inspirada nos principios de racionalidade, eficiéncia e produtividade.
A marginalidade, aqui, refere-se ao ineficiente e ao improdutivo, ao que ameaga a estabilidade
do sistema. A educagdo contribuiria para resolver o problema da marginalidade, formando
individuos eficientes para aumentar a produtividade da sociedade. Essa pedagogia visava
transpor para a educacgdo a forma de funcionamento do sistema fabril, o que acabou por gerar
um caos pedagodgico, uma burocratizagdo dos processos, uma fragmentacdo pedagodgica,
agravando a marginalidade, a repeténcia e a evasao escolar. Tratava-se de uma pedagogia
autoritaria, ndo dialogica, que transformava professores e alunos em meros executores e
receptores de projetos descontextualizados. Em suma, na pedagogia tradicional, a questao
central ¢ aprender, na pedagogia nova, aprender a aprender, e, na pedagogia tecnicista, aprender
a fazer (SAVIANI, 1987).

As teorias apresentadas acima constituem-se como Nao-criticas, pois tendem a
integracdo dos alunos a sociedade pela educagdo. A escola se apresenta independente das
condi¢des econdmicas e politicas da sociedade e ¢ instrumento de igualdade social quando
oferece oportunidades iguais para todos. A marginalidade ¢ tida como um desvio e cabe a
educagdo a corregdo desse desvio. A educacdo ¢ uma ferramenta dotada de certa autonomia
para promover a equalizacdo social. Nessas teorias, ndo ha um questionamento critico da
estrutura politica e econdmica.

De acordo com Libaneo (1985), nas teorias ndo-criticas ou acriticas, a escola
prepara os individuos para desempenharem papéis definidos na sociedade de classes, de acordo
com suas aptiddes individuais, por meio da autorreflexdo e autocompreensao de seu papel
social. Nelas, a énfase est4 no cultural, que procura esconder as realidades sociais.

Jé as teorias Critico-reprodutivistas, que passaremos a apresentar agora, consideram
a sociedade dividida em classes antagdnicas e “postulam ndo ser possivel compreender a
educagdo sendo a partir dos seus condicionantes sociais” (SAVIANI, 1987, p. 19). Essas classes
antagdnicas relacionam-se na base da forca, que se manifesta nas condi¢des de produgdo de

vida material. A escola revela o seu fracasso quando reproduz a sociedade de classes e reforca

Humano, a educacdo ¢ vista como mercadoria para atender as necessidades de manutengdo e crescimento do
capital. A educacdo deveria prever um conjunto de capacidades e habilidades, diretamente ligadas ao mercado de
trabalho, que o individuo teria de alcangar e adquirir. Ao analisarmos a teoria, podemos perceber que a
responsabilidade de ascensdo social da populagdo, nessa perspectiva, dependia do individuo e o Estado, das
responsabilidades quanto a transformagao das classes sociais, da sociedade.
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o modo de producao capitalista.

A teoria do sistema de ensino enquanto violéncia simbolica buscou analisar a
educagdao como um fato social. A violéncia simbolica corresponde a manifestacao das relagdes
de for¢a material que reproduzem a dominacao cultural. Essa violéncia pode ser manifestada
pelos meios de comunicagdo, midias sociais, etc. Quem detém o poder econdomico detém o
poder ideologico, como afirma Saviani (1987, p. 22): “Assim, a violéncia material (dominagao
econdmica) exercida pelos grupos ou classes dominantes sobre os grupos ou classes dominados
corresponde a violéncia simbolica (dominagdo cultural)”.

Nessa teoria, os marginalizados seriam os grupos de classe dominados ¢ a escola
contribui com a reprodugdo das desigualdades sociais na medida em que, pela reproducao
cultural, reproduz a social.

A teoria da escola enquanto aparelho ideolégico de Estado (AIE) considera a escola
como “o instrumento mais acabado de reproducao das relagdes de producao de tipo capitalista”
(SAVIANI, 1987, p. 27). Nela, o problema da marginalizagdo estd no proprio modo de
producado capitalista, a escola como um mecanismo de perpetuacao dos interesses da burguesia,
considerando a classe trabalhadora como o marginalizado.

J& a teoria da escola dualista apresenta a escola dividida em duas redes: a burguesia
e o proletariado. Aqui, o papel da escola ndo esta em “simplesmente reforgar e legitimar a
marginalidade que ¢ produzida socialmente”, mas no fato de compreender que o proletariado
também tem sua propria organizagao e ideologia, constituida na luta de classes, e que sua fungao
esta em “impedir o desenvolvimento da ideologia do proletariado e a luta revolucionaria”
(SAVIANI, 1987, p. 32).

Em relacdo as teorias critico-reprodutivistas, Saviani (1987, p. 34) nos diz que elas
ndo possuem uma proposta pedagdgica, mas que puderam contribuir, em sua medida, ao se
empenhar em “mostrar a necessidade 16gica, social e historica da escola existente na sociedade
capitalista, pondo em evidéncia aquilo que ela desconhece e mascara: seus determinantes
materiais”. Quanto a questdo da marginalidade, essas teorias procuram explicar o problema
levando a conclusao de que a escola obtém sucesso reproduzindo a realidade de dominacao e
exploracdo, sendo ela instrumento de reproducdo das realidades sociais. Para Saviani (1987, p.
35) devemos reter da “concepgdo critico-reprodutivista a importante licdo que nos trouxe: a

escola ¢ determinada socialmente; [...] a escola sofre a determinacao dos conflitos de interesses



50
que caracteriza a sociedade” (SAVIANI, 1987, p. 35).

Sobre os aspectos sociopoliticos da educagao, Libaneo (1985, p. 47-48) nos diz que
¢ preciso um fazer pedagogico que seja um fazer critico com base em quatro pressupostos:
estreita interdependéncia entre educacgdo e realidade sociais, consciéncia de classe, uma nova
cultura nascida entre as massas para uma concep¢ao de mundo adequada aos interesses
populares e a luta por uma escola publica que advogue “o papel indissocidvel da competéncia
técnica (o dominio do saber e do saber fazer) e do seu sentido politico (saber ser)”.

As pedagogias contra-hegemonicas comec¢am a emergir no Brasil a partir da década

de 1980.

O processo de abertura democratica, a ascensdo as prefeituras e aos governos
estaduais de candidatos pertencentes a partidos de oposi¢do ao governo militar; a
campanha reivindicando elei¢des diretas para presidente da Republica; a transi¢ao
para um governo civil em nivel federal; a organizag¢ao e mobiliza¢do dos educadores;
as conferéncias brasileiras de educacio; a producdo cientifica critica desenvolvida nos
programas de pos-graduacdo em educagdo; o incremento da circulagdo de ideias
pedagdgicas propiciado pela criacdo de novos veiculos. Eis ai um conjunto de fatores
que marcaram a década de 1980 como um momento privilegiado para a emersdo de
propostas pedagbgicas contra-hegemonicas (SAVIANI, 2013, p. 413).

Com a preocupacao de oferecer uma educacao basica e publica para a formacado de
sujeitos criticos ¢ que emergem, nesse periodo, teorias que se preocupam com a educacgdo
escolar frente aos problemas da sociedade brasileira. Assim, de um lado, temos o grupo de
pedagogias centradas na visdo de Paulo Freire, consideradas mais anarquistas e, de outro, de
base marxista, a Pedagogia Historico-Critica de Dermeval Saviani (1987; 1992) e a Pedagogia
Critico-Social dos conteudos de José Carlos Libaneo (1985). As duas tendéncias convergem
entre si, pois estdo alicercadas na mesma concepgdo: o materialismo histérico-dialético, “a
compreensao da historia a partir do desenvolvimento material, da determinagdo das condicdes
materiais da existéncia humana” (SAVIANI, 1992, p. 90).

As teorias criticas, compreendem a educagdo como processo sociopolitico. A
educagdo ¢ entendida primeiro como um fendmeno social, “a cultura e o individuo sdo
determinados por condi¢des sociais e politicas caracterizadas pela existéncia de classes
antagonicas, com diferentes concep¢des de mundo, diferentes comportamentos sociais [...]”
(LIBANEO, 1985, p. 68). Essas teorias criticas t€ém sua base no conceito de dialética, teoria do
movimento da realidade, que capta o movimento objetivo do processo historico, da contradigao.

A escola, por meio do dominio do saber sistematizado, instrumentaliza a classe dominada, a

fim de superar a realidade e modificar a sociedade (SAVIANI, 1992). Dessa maneira, para que
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0 sujeito possa atuar nessa transformacdo dos ambientes ocupados pela classe dominante, na

democratizagdao da sociedade, ¢ preciso que ele tenha acesso a mesma qualidade de saber e
formacao intelectual da classe dominante, o conhecimento historicamente sistematizado.

Embora todas as teorias apresentadas tenham relevancia no cendrio educacional,

iremos nos ater, neste estudo, a pedagogia Historico-Critica de Dermeval Saviani.

2.1.3 Por dentro da Pedagogia Historico-Critica de Dermeval Saviani: construciao do

conhecimento, proposta pedagogica e avaliacio

Saviani (1992, p. 95) situa o0 ano de 1979 como o momento em que essa pedagogia
se firma, “quando se empreende a critica a visdo reprodutivista ¢ se busca compreender a
questdo educacional a partir dos condicionantes sociais”. Passa-se a uma compreensao critico-
dialética da Educagdo, ou seja, a Educacdo determinada pela sociedade, consequentemente,
reage reciprocamente sobre o determinante e pode contribuir para a sua transformacao.
Portanto, hd aqui uma ruptura em decorréncia do confronto com as tendéncias tradicionais de
ensino, em que a escola se configura como lugar de alienagdo. Nesse lugar alienado, o estudante
¢ formado para a passividade, para a reprodugdo das relagdes sociais. Saviani se posiciona
contra a perpetuagdo da pedagogia tradicional e ndo-critica. Pode-se dizer que a pedagogia ¢
historica, pois se compromete com a transformacdo da sociedade, e € critica, porque tem
consciéncia da determinagdo que a sociedade exerce sobre a educacao.

Ao situar o ano de 1979, Saviani (1992, p. 91) ressalta que “a educagdo brasileira
se desenvolveu, principalmente, por influéncia da pedagogia catolica (a pedagogia tradicional
de orientagdo catdlica)”. Logo apos, as praticas pedagogicas foram interpretadas a luz do
liberalismo cléssico, seguido, no século XX, pela influéncia da Escola Nova, concepg¢do
inspirada no que Saviani chama de “concepc¢ao humanista moderna de Filosofia da Educacdo”.
Com a lei 5.692/71, temos a influéncia tecnicista, na década de 1970, quando “o regime militar
tenta implantar uma orientacdo pedagdgica inspirada na assessoria americana, através dos
acordos MEC-USAID”, que, como ja esclarecemos, era centrada nas ideias de racionalidade,
eficiéncia e produtividade. E nesse contexto que educadores iniciam uma critica 4 Educagio
imposta pelo governo, que a pedagogia histérico-critica emerge como uma nova possibilidade

de pensar a escola publica no Brasil.
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De acordo com o autor, a tarefa da pedagogia histérico-critica em relacao a

educagdo escolar, o saber como objeto especifico do trabalho escolar, implica a/o:

a) Identificagdo das formas mais desenvolvidas em que se expressa o saber objetivo
produzido historicamente, reconhecendo as condicdes de sua producdo e
compreendendo as condigdes de sua producdo e compreendendo as suas principais
manifestagdes bem como as tendéncias atuais de transformagao

b) Conversdo do saber objetivo em saber escolar de modo a torna-lo assimilavel pelos
alunos no espago e tempo escolares

c¢) Provimento dos meios necessarios para que os alunos nao apenas assimilem o saber
objetivo enquanto resultado, mas aprendam o processo de sua producdo bem como as
tendéncias de sua transformacao (SAVIANI, 1992, p. 16).

Sendo assim, podemos inferir que o conhecimento se constrdi a partir da base
material e social. Dessa forma, pela iniciativa do professor, pelas experiéncias que proporciona,
pelo didlogo que estabelece, pela sistematizag@o 16gica dos conhecimentos e contetidos, pelas
experiéncias historicas e sociais ¢ que se da a aprendizagem. O estudante ¢ colocado no centro
do processo de aprendizagem, professor e estudantes sdo sujeitos sociais.

Saviani (1992) nos diz que o ponto de partida dessa proposta pedagogica, a primeira
etapa das cinco inferidas pelo autor, ¢ a pratica social, seguida da problematizagdo,
instrumentalizagdo, catarse e retorno a pratica social.

A prética social € comum a professores e estudantes, no entanto, professores e
estudantes tém posicionamentos diferentes enquanto agentes sociais. De acordo com o autor,
“o professor, de um lado, e os alunos, de outro, encontram-se em niveis diferentes de
compreensdo (conhecimento e experiéncia) da pratica social” (SAVIANI, 1992, p. 73). O
estudante esta num nivel de compreensado fragmentada, chamada por Saviani de sincrética, pois
mesmo que possuam conhecimentos e experiéncias, ainda precisam “articular experiéncia
pedagdgica na pratica social de que participam”.

O professor, por sua vez, no seu ponto de partida esta num nivel de compreensao
sintética e precaria, pois necessita conhecer seus estudantes, ja que a sua pratica pedagdgica
“como uma dimensdo da pratica social envolve uma antecipacao do que lhe seré possivel fazer
com os alunos cujos niveis de compreensao ele ndo pode conhecer” (SAVIANI, 1992, p. 74).

Por isso,

Na pratica pedagdgica, a diferenca entre os dois posicionamentos deve-se, entre outras
razoes, ao fato de o professor, antes de iniciar seu trabalho com os alunos, ja ter
realizado o planejamento de suas atividades e vislumbrar todo o caminho a ser
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percorrido, possuindo, assim, uma visdo de sintese de todo o processo. Sua propria
condi¢do de guia do trabalho pedagdgico implica que ja tenha realizado, como
preparacdo, todo o percurso pelo qual o aluno vai passar. Isso lhe possibilita conduzir
o0 processo pedagdgico com seguranga dentro de uma visdo de totalidade
(GASPARIN, 2012, p. 17).
Nessa etapa, o estudante, por meio do estimulo do professor, numa metodologia
que valoriza a sua opinido, sua expressdo e sua trajetdria, relaciona o conhecimento as

experiéncias. De acordo com Gasparin (2012, p. 6):

A pratica da qual se esta falando ndo se reduz somente ao que fazem, sentem e pensam
os educandos em seu dia a dia. Ela sempre ¢, também, uma expressdo da pratica social
geral, da qual o grupo faz parte. Ora, isso faz compreender que, se a totalidade social
¢ histoérica e contraditéria, tanto em seus componentes objetivos quanto subjetivos, o
mesmo se da com fatos e a¢des e situacdes especificas da realidade escolar.

Assim, o professor, ao apresentar os conteidos a serem trabalhados, destaca e
explica os objetivos e, num movimento dialético com o objeto de estudo, verifica qual o
dominio que ja possuem e como fazem uso dele no cotidiano da pratica social. O conhecimento
torna-se concreto, real. Para Gasparin (2012), o interesse do professor em conhecer os
estudantes, seus sentimentos, o que ja sabem sobre o contetido, possibilitara ao docente um
trabalho pedagdgico mais adequado e significativo para a vida dos estudantes.

Na etapa da problematizacao, sao identificados os principais problemas postos pela
pratica social: “Trata-se de detectar que questdes precisam ser resolvidas no ambito da pratica
social e, em consequéncia, que conhecimentos € necessario dominar” (SAVIANI, 1992, p. 74).
Na problematizacao, os estudantes sdo levados a debater, a levantar hipdteses, a desafiar “a si
mesmos e ao professor a ir além do proposto, do conhecido, do programado. E um convite a
ultrapassar o cotidiano, o imediato, o aparente” (GASPARIN, 2012, p. 24). Esse ¢ o momento
em que o estudante dotado de certa autonomia, consciente de sua importancia como agente
social, estabelece relagdes com o conteudo a fim de propor solugdes.

No entanto, Gasparin (2012, p. 29) aduz que:

As necessidades técnico-cientifico-sociais ¢ que definem os contetidos que devem ser
ensinados e aprendidos. A equipe pedagdgica e o corpo docente de cada instituigao,
seguindo as orientagdes dos drgdos competentes, ¢ que selecionardo os contetidos que
contribuirdo para a formacao de cidaddos conscientes, criticos, participativos. Esses

conhecimentos devem ligar-se as necessidades dos alunos e a realidade sociocultural
como um todo.

Sendo assim, os estudantes fazem contribui¢des e inferéncias, mas cabe ao
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professor, a escola, leva-los a apropriarem-se dos conhecimentos necessarios a formacao dos
cidadaos de hoje. “A problematizacao ¢ um elemento-chave na transi¢ao entre a pratica ¢ a
teoria, isto ¢, entre o fazer cotidiano e a cultura elaborada” (GASPARIN, 2012, p. 29). Na
problematizagdo, identificam-se e discutem-se os problemas ora apresentados pela pratica
social e pelo contetido, a fim de problematiza-los para transforma-los. A aprendizagem passa a
ser mais significativa para o estudante, pois assume significado subjetivo e social e o estudante
¢ colocado como sujeito do processo de ensino-aprendizagem.

O terceiro passo, chamado de instrumentalizagdo, “trata-se de se apropriar dos
instrumentos tedricos e praticos necessarios ao equacionamento dos problemas detectados na
pratica social” (SAVIANI, 1992, p. 74). A apropriagdo desses instrumentos depende da
“transmissao direta ou indireta por parte do professor”, por meio da sistematizagao do contetido,
realizada diretamente pelo professor ou por meio da “ag¢do intencional dos alunos de se
apropriarem desse conhecimento” (GASPARIN, 2012, p. 49). Nesse caso, o professor propicia
meios aos estudantes para que consigam se apropriar do conhecimento que estd sendo
transmitido. Essa relagdo entre sujeitos e objetos de estudo acontece pela mediacdo do
professor. De acordo com Gasparin, essa relagdo triadica do processo pedagogico, entre
estudantes, professor e conteudo, ndo ¢ neutra, “todos sdo condicionados por aspectos
subjetivos, objetivos, culturais, politicos, econdmicos, de classe, do meio em que se encontram
ou de onde provém” (GASPARIN, 2012, p. 49).

Sendo assim, o professor instrumentaliza os estudantes a fim de atingirem um nivel
de compreensdo da totalidade dos fendomenos. O estudo dos contetdos propostos visa a
responder/resolver/equacionar as questdes levantadas na fase da problematizacdo. Em suma, a
“Instrumentalizac¢do € o caminho pelo qual o contetido sistematizado € posto a disposicao dos
alunos para que assimilem e o recriem e, ao incorpora-lo, transformem-no em um instrumento
de construcao pessoal e profissional” (GASPARIN, 2012, p. 51).

O professor conduz os estudantes a aquisi¢do dos conhecimentos cientificos em
face do conhecimento cotidiano apresentado na Prética Social Inicial. Saviani (1992, p. 75),
ressalta, ainda, que instrumentar significa fornecer as camadas populares “ferramentas culturais
necessarias a luta social que travam diuturnamente para se libertar das condi¢des de exploragdo
em que vivem”. Espera-se, nessa fase, que o conhecimento cotidiano trazido pelos estudantes,

ao ser confrontado com o conhecimento cientifico apresentado e mediado pelo professor, negue
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o primeiro e incorpore o segundo. Para tanto, Gasparin explica que sdo elementos de mediagao
[...] a acdo do professor, sua atitude profissional, a forma de tratar o contetudo, os
relacionamentos entre professor e alunos e entre os proprios alunos, as ligagdes do
conteudo com a vida real dos aprendizes e com o contexto social maior (GASPARIN,
2012, p. 107).
Temos aqui uma centralidade no fazer pedagdgico do professor, que se compromete

com a construgdo/reconstru¢do do conhecimento para transformar a realidade, por meio de uma

aprendizagem significativa.

O trabalho de todo o processo ensino-aprendizagem apresenta-se como um grande
instrumento na transformagdo de um aluno-cidaddo em um cidaddo mais auténomo.
Se o trabalho pedagdgico exige um aluno que se aproprie dos conceitos cientificos
pela mediagdo do professor, ao término do periodo escolar pressupde-se que esse
aluno apresente a condi¢do de cidaddo critico e participativo, sem a presenga ¢ a
intermedia¢do do professor. Espera-se que tenha atingido, dessa forma, um novo
estdgio, um nivel mais elevado de seu desenvolvimento atual. De aluno torna-se
cidaddo, auxiliado pela apreensdo dos conceitos cientificos que podem ser transpostos
para a nova dimensdo de sua vida (GASPARIN, 2012, p.67).
A mediacdo, que ndo ¢ neutra, acontece antes da aula, durante a aula e depois da
aula. A tarefa do professor, da escola, ¢ cumprida quando os estudantes se transformam e
atingem o estdgio de cidaddos mais conscientes, completos e integrados a sociedade.
O quarto passo, a catarse, entendida na acepc¢ao gramsciana de “elaboragdo superior
da estrutura em superestrutura na consciéncia dos homens” (GRAMSCI apud SAVIANI, 1992,
p- 75), € a etapa em que o estudante passa da sincrese a sintese e, de acordo com Saviani, “trata-
se da efetiva incorporacdo dos instrumentos culturais, transformados agora em elementos ativos

de transformagdo social”. Para Gasparin (2012, p. 124):

A Catarse ¢ a sintese do cotidiano e do cientifico, do tedrico e do pratico a que o
educando chegou, marcando sua nova posi¢do em relagdo ao contetdo e a forma de
sua construgio social e sua reconstrugio na escola. E a expressdo tedrica dessa postura
mental do aluno que evidencia a elaboragdo da totalidade concreta em grau intelectual
mais elevado da compreensao.

Significa dizer que, nessa etapa, o estudante consegue materializar e objetivar o
conhecimento, estabelecendo relagdes com o objeto de estudo, indicando o seu novo nivel de
aprendizagem. Gasparin (2012, p. 131) considera a fase da Catarse como 0 momento oportuno

de avaliagao.
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E a avaliagdo da aprendizagem do contetido, ndo como demonstragio de que aprendeu
um novo tema apenas para a realizacdo de uma prova, de um teste, mas como
expressdo pratica de que se apropriou de um conhecimento que se tornou um novo
instrumento de compreensao da realidade.

E o momento em que ele reconhece a realidade historica na sua totalidade, o que
antes era fragmentado e disperso passa a ser entendido como produto social e histérico. Essa
avaliagdo se d4 na compreensao do estudante sobre o que aprendeu em todo o processo de
aprendizagem, na comparagdo do que sabia no ponto inicial e o que adquiriu pelo estudo e
analise do contetido, em como passou da sincrese a sintese. O professor avalia o estudante de
acordo com a forma como o discente realiza a aplicagdo do conhecimento que reelaborou.

Aqui o estudante é capaz de compreender as questdes sociais postas nas fases
anteriores e situa-las na sua totalidade social dando um novo sentido a aprendizagem. Embora
a aprendizagem ocorra nas demais fases, ¢ na Catarse que ela se torna mais evidente.

O quinto passo diz respeito ao retorno a fase inicial e se configura como continuagao
da Catarse. Nessa fase, os estudantes irdo demonstrar as relagdes do conteudo e suas aplicagdes
na sua pratica social. Saviani (1992, p. 75) explica que:

Neste ponto, ao mesmo tempo que os alunos ascendem ao nivel sintético em que, por
suposto, ja se encontrava o professor no ponto de partida, reduz-se a precariedade da
sintese do professor, cuja compreensao se torna mais e mais organica. Essa elevagdo
dos alunos ao nivel do professor ¢ essencial para se compreender a especificidade da
relagdo pedagogica.

Sendo assim, nesse momento, o professor e o estudante, ao compreenderem o novo
conceito, mediado pelo didlogo, estabelecerdao novas e significativas estratégias para uso dos
conceitos aprendidos na pratica cotidiana. Essa fase representa a manifestacdo da atitude do
estudante, seu compromisso com o conhecimento adquirido, suas intengdes e propostas de agao.

Como discorremos até aqui, a pedagogia historico-critica compreende a Educacao
em sua totalidade, relacionando os contetidos ao processo de formagdo dos estudantes e em
didlogo com o seu cotidiano, o social. Essa totalidade supera a educagdo outrora
compartimentada e com énfase apenas na transmissao do contetdo. O ato educativo ¢ um
processo historico e social e pressupoe as relagdes entre homem-sociedade e sujeito-objeto.
Nessa perspectiva, professores e estudantes, de maneira integrada e dialética, ressignificam o
ato de ensinar e aprender inferindo ligagdes das partes com o todo, comprometidos com a
transformagao das relagdes sociais.

Diante do exposto, considerando o objeto deste estudo, o Conselho de Classe
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Participativo como o ambiente democratico de cunho essencialmente avaliativo, faz-se
imprescindivel adentrarmos na discussdo acerca da perspectiva da avaliacdo segundo a
Pedagogia Historico-Critica, nas obras dos autores Gasparin (2012) e Luckesi (2011).

E importante destacar aqui, também, nas palavras de Luckesi (2011, p. 28) que

[...] a avaliag@o educacional, em geral, e a avaliag@o da aprendizagem, em particular,
sd0 meios e ndo fins em si mesmas, estando assim delimitadas pela teoria e pela pratica
que as circunstancializa. Desse modo, entendemos que a avaliagdo ndo se da nem se
dara num vazio conceitual, mas sim dimensionada por um modelo teérico de mundo
e de educacdo, traduzido em pratica pedagogica.

O que Luckesi (2011) enfatiza nesse trecho ¢ que, como pudemos observar nas
teorias mencionadas anteriormente, a forma como se avalia esta vinculada ¢ a servico de uma
concepgdo tedrica de sociedade e de educagdo, como um mecanismo de conservaciao e
reproducdo da sociedade. Uma forma autoritaria de avaliagdo revela sua esséncia pautada em
uma pedagogia tradicional de ensino, um modelo social liberal e conservador, e nesse modelo
a avaliac@o educacional ¢ “um instrumento disciplinador ndo s6 das condutas cognitivas como
também das sociais, no contexto da escola” (LUCKESI, 2011, p. 32).

Ora, se desejamos uma pedagogia que va na dire¢do oposta, € preciso repensar a
forma como se coloca a avaliagdo escolar, a fim de que seja usada como mecanismo de
transformagdo social, de transformacdo da pratica social. Uma pratica de avaliacdo voltada a
transformagdo “deverd estar atenta aos modos de superacdo do autoritarismo e ao
estabelecimento da autonomia do educando, pois 0 novo modelo social exige a participagado
democrética de todos” (LUCKESI, 2011, p. 32).

O autor ainda define a avaliagio como “um julgamento de valor sobre
manifestagoes relevantes da realidade, tendo em vista uma tomada de decisao” (LUCKESI,
2011, p. 33, grifos do autor). O juizo de valor refere-se aos aspectos qualitativos sobre o objeto
avaliado, no entanto, ndo serd inteiramente subjetivo, visto que “o juizo emergird dos
indicadores da realidade que delimitam a qualidade esperada do objeto, [...] dependera da
finalidade a que se destina o objeto avaliado” (LUCKESI, 2011, p. 33). E comum observarmos,
nas diversas praticas e etapas de ensino, que a avaliacdo do desempenho escolar do estudante
normalmente seja tratada ao final do processo de ensino-aprendizagem realizado pelo professor.

Assim, a avaliacdo conduz a uma tomada de decisdo sobre o objeto avaliado, e o

que podemos observar em praticas autoritarias de avaliacao classificatdria € uma centralizagao
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arbitraria nas maos dos professores que classificam o ser humano histérico em numeros,
dividindo-os em rendimento inferior, médio ou superior, por vezes como forma de castigo, a
fim de disciplinar o comportamento inadequado. E uma conduta que leva a estigmatizagio,
estagnagdo e consequente evasdo escolar. Dessa maneira, “de um instrumento dialético, se

transforma em instrumento disciplinador da histéria individual de crescimento de cada um”

(LUCKESL, 2011, p. 41).

Para que a avaliagdo educacional escolar assuma o seu verdadeiro papel de
instrumento dialético de diagndstico para o crescimento, tera de se situar e estar a
servico de uma pedagogia que esteja preocupada com a transformacdo social e nao
com a sua conservagdo. A avaliagdo deixara de ser autoritaria se o modelo social ¢ a
concepcdo tedrico-pratica da educacdo também ndo forem autoritarios. Se as
aspiracdes socializantes da humanidade se traduzem num modelo socializante e
democratico, a pedagogia e a avaliacdo em seu interior também se transformardo na
perspectiva de encaminhamentos democraticos (LUCKESI, 2011, p. 42).

A avaliagdo nao pode ser tida como um instrumento meramente burocratico apenas
para cumprir uma determinacao legal. Se o que queremos ¢ uma sociedade mais humana e
menos desigual, se 0 que queremos ¢ a formagdo de cidaddos mais criticos, reflexivos e
conscientes de seu papel na transformagao dessa sociedade, faz-se mister um olhar sobre a
importante fungdo da avaliacdo nesse processo. Avaliar estd muito além do ato de mensurar
conhecimentos, de classificar ou punir. Ela deve respeitar o ritmo dos estudantes e ensinar que
respeitem o de seus colegas, afinal, os nimeros, por vezes, nao provam o nivel de conhecimento
ou o quanto o estudante conseguiu avangar no processo ensino-aprendizagem.

Gasparin (2012, p. 2) pontua que “o novo indicador da aprendizagem escolar
consistira na demonstragao do dominio tedrico do contetido e no seu uso pelo aluno, em fungao
das necessidades sociais a que deve responder”. Isso implica em uma nova atitude do professor
e do estudante em relagdo a teoria e a pratica, em que ambos agem como coautores do processo
de ensino-aprendizagem. Para tanto, os conteudos devem ser trabalhados de forma
contextualizada, abarcando as diversas ‘“dimensOes conceituais, cientificas, historicas,
econOmicas, ideologicas, politicas, culturais, educacionais que vém ser explicitadas e
apreendidas”. A prética social permeia todo o processo e ¢ sempre o todo que se desdobra em
diversos conteudos.

De acordo com Luckesi (2011, p. 263), a avaliacdo da aprendizagem “€¢ um recurso

pedagogico disponivel ao educador para que auxilie o educando na busca de sua autoconstrugao

e de seu modo de estar na vida mediante aprendizagens bem-sucedidas”. Nessa perspectiva, a
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avaliagdo permite ao professor verificar se os objetivos de aprendizagem estabelecidos na fase
inicial estdo sendo atingidos e, caso negativo, intervir corrigindo os rumos da atividade.

Numa sociedade democratica, as relagdes se constroem mediante a reciprocidade,
e ¢ na escola que as competéncias para a formagdo democratica devem ser trabalhadas. O
professor ¢ aquele dotado de autoridade, por ser mais maduro e mais experiente, mas que, no
entanto, nao pode agir com autoritarismo. Ele deve “assumir-se como companheiro de jornada
no processo de formagdo e de capacitacao do educando” (LUCKESI, 2011, p. 44). Para tanto,
a avaliagdo diagnodstica, como discutimos a partir da didatica da Pedagogia historico-critica
apresentada por Gasparin (2012), ¢ um instrumento fundamental.

Ainda de acordo com Luckesi (2011, p. 70), é condicdo do ato de avaliar a
compreensdo da realidade como ela ¢, “como ela se apresenta, uma vez que a intengdo ¢
subsidiar a busca do melhor resultado possivel a luz do planejado”. Para uma proposta didatico-
pedagogica voltada a transformacao da sociedade e ndo a sua reproducao, ¢ imprescindivel uma
relagdo democratica entre professores e estudantes, a fim de, didaticamente e politicamente,
agir sobre o planejamento, sua execucao e avaliagdo.

O autor ainda nos traduz a avaliagdo como um ato amoroso.

Defino a avaliagdo da aprendizagem como um ato amoroso, no sentido de que a
avaliacdo, por si, ¢ um ato acolhedor, integrativo, inclusivo. Para compreender isso,
importa distinguir avaliagdo de julgamento. O julgamento é um ato que distingue o
certo do errado, incluindo o primeiro e excluindo o segundo. A avaliagdo tem por base
acolher uma situag@o, para, entdo (e s6 entdo), ajuizar a sua qualidade, tendo em vista
dar-lhe suporte de mudanga, se necessario (LUCKESI, 2011, p. 172).

Essa definicdo nos aproxima da discussao que estabelecemos neste estudo, no
sentido de que o Conselho de Classe Participativo, como momento de diagnostico, de avaliagao
de ensino-aprendizagem e da escola como um todo ¢ ato amoroso. A avaliagdo diagndstica
inclui o estudante no curso da aprendizagem satisfatoria, “permite a decisdo de direcionar ou
redirecionar aquilo ou aquele que esta precisando de ajuda” (LUCKESI, 2011, p. 173). Quando
criamos uma atmosfera amorosa, acolhedora, harmoénica e inclusiva, estamos caminhando para
a obtencdo de resultados melhores e de autodesenvolvimento do estudante, de crescimento
individual (sujeito) e coletivo (cidaddo). Em suma, para o autor, a avaliagdo tem

a) a fungdo de propiciar a autocompreensao, tanto do educando quanto do educador.
[...] S6 se autocompreendendo ¢ que esses sujeitos do processo educativo podem

encontrar o suporte para o desenvolvimento. [...] por meio dos instrumentos de
avalia¢do da aprendizagem, o educando podera se auto compreender com a ajuda do
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professor, mas esse também poderd se autocompreender no seu papel pessoal de
educador, no que se refere ao seu modo de ser, as suas habilidades para a profissao,
seus métodos, seus recursos didaticos etc. [...]

b) a fung¢do de motivar o crescimento. [...] A avaliagdo motiva na medida mesmo em
que diagnostica e cria o desejo de obter resultados satisfatorios. [...]

c¢) a fungdo de aprofundamento da aprendizagem. [...] As atividades na pratica da
avaliagdo da aprendizagem tém o destino de possibilitar a manifestag@o, ao educador
e ao proprio educando, da qualidade de sua possivel aprendizagem, mas possibilita
também, ao mesmo tempo, o aprofundamento da aprendizagem. [...]

d) a funcdo de auxiliar a aprendizagem. Creio que, se tivermos em nossa frente a
compreensdo de que a avaliagdo auxilia a aprendizagem, e o coracdo aberto para
praticarmos este principio, sempre faremos bem a avaliagdo da aprendizagem, uma
vez que estaremos atentos as necessidades dos nossos educandos, na perspectiva do
seu crescimento (LUCKESI, 2011, p. 176-177).

As fungdes da avaliagdo da aprendizagem acima citadas sdo também contempladas
nas Resolucoes do Conselho Estadual de Educacao, SC, n. 4/2010 e n. 183/2013, conforme

redacao:

Art. 47. A avaliag@o da aprendizagem baseia-se na concepgdo de educagdo que norteia
a relagdo professor-estudante-conhecimento-vida em movimento, devendo ser um ato
reflexo de reconstru¢do da pratica pedagdgica avaliativa, premissa basica e
fundamental para se questionar o educar, transformando a mudanga em ato, acima de
tudo, politico.

§ 4° A avaliag@o da aprendizagem no Ensino Fundamental e no Ensino Médio, de
carater formativo predominando sobre o quantitativo e classificatorio, adota uma
estratégia de progresso individual e continuo que favorece o crescimento do
educando, preservando a qualidade necessaria para a sua formagdo escolar, sendo
organizada de acordo com regras comuns a essas duas etapas (SANTA CATARINA,
2010).

Sendo assim, a avaliagdo como um ato politico e reflexivo ¢ diagnostica, formativa
e somativa, na qual os aspectos qualitativos sejam preponderantes aos quantitativos ou

classificatorios. A avalia¢dao deve favorecer o crescimento ¢ a autonomia dos estudantes. Sobre

os aspectos qualitativos, a Resolugdo do CEE/SC n. 183/2013 dispde:

§4° Na apreciacdo dos aspectos qualitativos deverao ser considerados a compreensdo
e o discernimento dos fatos ¢ a percepc¢do de suas relagdes; a aplicabilidade dos
conhecimentos; as atitudes e os valores, a capacidade de analise e de sintese, além de
outras competéncias comportamentais e intelectivas, e habilidades para atividades
praticas (SANTA CATARINA, 2013).

A partir do exposto, e sabendo que a escola, em cada momento histérico, constitui
uma expressdo e uma resposta a sociedade na qual estd inserida (GASPARIN, 2012), nossa

intencdo, ao situar as teorias da educagdo neste capitulo, foi a de apresentar e compreender a
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evolucdo historica até¢ a Pedagogia Historico-Critica. Essa Pedagogia estrutura nossas
discussoes acerca da participagao dos estudantes no processo de ensino-aprendizagem, na sua
formagdo cidada, no seu método e proposta de avaliagio e sua contribuicdo para a
transformagao da sociedade.

A partir do exposto, concluimos que a proposta pedagdgica de Saviani (1992),
sistematizada em didatica por Gasparin (2012)* e na perspectiva da avaliagdo da aprendizagem
como ato amoroso, de acordo com Luckesi (2011), ¢ a mais adequada para subsidiar as
discussodes acerca do Conselho de Classe Participativo, na perspectiva da gestdo democratica,

para uma educagdo mais engajada e critica, objeto desta pesquisa.

4 A didatica apresentada dor Gasparin (2012) ¢ um esforgo relevante em traduzir a Pedagogia Historico-Critica,
no entanto, ha criticas a ela no sentido de reduzir o método a uma concepgao etapista do movimento dialético. Para
evitar reducionismos do método dialético, sugerimos a leitura deste artigo:
https://periodicos.sbu.unicamp.br/ojs/index.php/histedbr/article/view/8653380.
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3 CONSELHO DE CLASSE PARTICIPATIVO: UM PROCESSO DE FORMACAO
DOS ESTUDANTES PARA O EXERCICIO DEMOCRATICO

A gestdo democratica escolar efetiva-se por meio da participacdo de toda a
comunidade escolar. Essa participagdo acontece, principalmente, na atuagdo das instancias,
entidades democraticas, os 6rgaos deliberativos da escola. O conselho de classe ¢ a instancia
responsavel pelo processo de discussdo coletiva que tem autonomia para refletir, decidir e
avaliar as agdes pedagdgicas e administrativas, o ensino-aprendizagem, a escola como um todo.
Portanto, um momento privilegiado de constru¢dao e formagao para o exercicio democratico
com vistas a participagao de todos nos processos.

De acordo com Cruz (2011, p. 5), o conselho de classe ¢ “um dos espacos mais
ricos de transformagdo da pratica pedagogica e, talvez, dos mais mal aproveitados nas escolas”.
Conceber o conselho de classe como um instrumento valioso na luta pela democratizagao e
promoc¢do do didlogo, reflexdo e participacdo no espago escolar, ¢ imprescindivel para a
constru¢do de uma educacao que se comprometa com os reais interesses de sua comunidade
escolar na aprendizagem, no respeito as diferengas, na igualdade de direitos e condi¢des, na
equidade e na formacao de sujeitos criticos e conscientes de seu papel social. Por isso, diante
do papel do conselho de classe € que surgem as provocagdes quanto a sua metodologia.

Cruz (2011, p. 48) ressalta ainda que “o Conselho Participativo estimula o didlogo,
fortalece o senso critico, pois ajuda alunos e professores a verem a realidade na qual estdo
inseridos pela otica do outro”. E preciso entender os espagos de participagio dos estudantes
como momentos privilegiados de formagdo de cidaddos mais criticos e conscientes de seus
direitos e deveres, além de, por meio dessa pratica, se tornarem mais comprometidos com sua
educacao escolar.

Tendo em vista o didlogo que estabelecemos anteriormente, o texto a seguir,
ancorado nas obras das autoras Dalben (1995) e Rocha (1984), aponta para a origem do
conselho de classe a partir da experiéncia francesa, seguido de sua institucionalizaciao no Brasil
com a lei n. 5692/71. Em seguida, dialoga sobre o tema participacdo, com os autores Cruz
(2011), Libaneo, Oliveira e Toschi (2012), Libaneo (2018), Luck (2011), Paro (2016) e os

documentos legais.
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3.1 DA ORIGEM DO CONSELHO DE CLASSE NA FRANCA A
INSTITUCIONALIZACAO DO CONSELHO DE CLASSE NO BRASIL (1945-1971)

O conselho de classe, uma das instdncias formalmente instituidas na escola, é
responsavel tanto pelo processo coletivo de avaliacdo da aprendizagem do estudante como pela
possibilidade de articular os diversos segmentos da escola e tem, como eixo central, a
organizacdo do trabalho escolar. Toda a comunidade escolar, pais, estudantes, professores e
equipe gestora podem participar. Na pratica brasileira, ¢ realizado periodicamente ao final de
cada bimestre, trimestre ou semestre letivo.

Dalben (1995) aponta dois caminhos na andlise de sua origem: seu carater de
instancia coletiva ¢ sua institucionalizacdo formal no trabalho escolar. As autoras Dalben
(1995) e Roha (1984) indicam que o conselho de classe tem sua origem na Franca, por volta de
1945, com o movimento por um trabalho interdisciplinar com classes experimentais. O
interesse pela ideia de conselho de classe em nossos meios educacionais teria se dado ““a partir
de visitas e estagios de educadores do Estado do Rio de Janeiro ao Instituto de Pesquisas
Educacionais de Sévres, Franca” (ROCHA, 1984, p. 17).

Embora seu objetivo fosse a democratizagdo do ensino, sua composi¢do, dividida
em trés tipos, indicava seu carater dualista e celetista, para atender as exigéncias do ensino
francés, quais sejam: “o Conselho de Classe, no ambito da turma; o Conselho de Orientagao,
no ambito do estabelecimento; e o Conselho Departamental de Orientacdo, em esfera mais
ampla” (DALBEN, 1995, p. 26). Cada um desses era responsavel por atender um segmento da
escola, um deles atenderia as turmas de alunos, outro, o estabelecimento de ensino e o ultimo
se responsabilizaria pelo todo.

O Conselho de Classe no ambito da turma, de acordo com Rocha (1984, p. 19), era
presidido por um “professor principal”, ou entdo pelo diretor do estabelecimento, com o auxilio
do diretor adjunto, o inspetor encarregado da turma, o médico, o assistente social ou enfermeira,
o conselheiro de orientacdo, os professores da turma, outros inspetores, dois representantes de
pais de alunos e dois alunos eleitos pela turma como delegados.

O Conselho de Orientagao, a nivel de estabelecimento, articula-se com o Conselho
Departamental de Orientacdo e era “formado por membros nomeados pelo inspetor da

Academia e reunindo os professores [...], um representante da orientacdo escolar e profissional
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e o médico do setor de saude escolar” (ROCHA, 1984, p. 20).

Ainda de acordo com Rocha (1984), o Conselho de Classe no ambito da turma
elaborava pareceres que eram entregues as familias. Os pareceres, que eram entregues ao
Conselho de Orientagdo e posteriormente as familias, tinham por objetivo orientar os alunos,
de acordo com suas aptiddes, para o ensino classico ou técnico. Tratava-se de uma atuacao
pedagogica de cunho classificatorio e dirigida aos objetivos do ensino francés, de organizar e
sistematizar o ensino com vistas a oferecer aos estudantes uma educac¢ao de acordo com seus
gostos e aptiddes. Os discentes eram, entdo, encaminhados ao ensino classico ou ao ensino
moderno e técnico.

De acordo com Rocha (1984), a primeira experiéncia de conselho de classe no
Brasil foi instituida, oficialmente, no ano de 1959, em classes experimentais, no Colégio de
Aplicagcdo (CAp) da Universidade Federal do Rio de Janeiro, posteriormente estendida as
demais turmas do colégio, e contou, inclusive, com financiamento do Ministério da Educagao
e Cultura. “A experiéncia revestiu-se de éxito tendo sido realizada plenamente, inclusive
contando com financiamento do MEC e tendo encontrado grande receptividade por parte do
corpo docente” (ROCHA, 1984, p. 18). Acredita-se que essa receptividade e éxito seriam
reflexo do processo de desenvolvimento pedagogico com base na tendéncia escolanovista da
educagdo. O Manifesto dos Pioneiros da Educacao Nova (1932), de acordo com Dalben (1995,
p. 27), “colocava-se contrario a centralizagdo de poder e de decisdes, considerando necessaria
a adaptacdo da escola aos seus interesses e necessidades”. A autora identifica, na tendéncia
expressa no Manifesto, uma valorizagdo do trabalho coletivo e de novos métodos, o que

indicava um cenario oportuno para a implantacdo do conselho de classe nas escolas brasileiras.

3.1.1 A institucionalizacio dos Conselhos de Classe no Brasil

A lei n. 5.692/71 vem expandir formalmente o direcionamento do sistema escolar
e, consequentemente, institucionalizar, nas escolas brasileiras, os Conselhos de Classe.
Segundo Dalben (1995, p. 28), esse novo sistema educativo “[...] visava simplesmente a
transformagao do estudante em um individuo treindvel, instrumentalizado nos valores do
capital, na competi¢ao e na racionalidade deste”. Uma lei segundo as necessidades do modo
capitalista, pragmatica e tecnicista, voltada a atender as exigéncias do mercado de trabalho.

Essa institucionalizacdo teria ocorrido indiretamente e inicialmente por meio de orienta¢des do
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Programa de Expansdo e Melhoria do Ensino Médio (Premen), regulamentado pelo Decreto n.
63.914, de 27/12/1968, que tinha como principais finalidades atender a necessidade de
ampliacao da oferta de matricula e reformular a estrutura da escola média com um novo modelo
de escola de 1° ciclo. Nesse modelo, o Conselho de Classe era um 6rgao constituinte da escola.
Ainda, segundo a autora, essa politica foi resultado da interferéncia americana por meio do
acordo MEC-Usaid, uma tentativa politico-ideoldgica que tinha o objetivo de modernizar a
sociedade e substituir o ideario pedagodgico europeu vigente.

De acordo com a lei 5.692/71 (BRASIL, 1971), os Conselhos Estaduais de
Educacdo deveriam organizar administrativa, didatica e disciplinarmente os estabelecimentos
de ensino. E os estabelecimentos de ensino teriam autonomia para criar seus regimentos
internos de acordo com as orientagcdes dos Conselhos estaduais e federais. Entdo, a partir de
pareceres e de resolugdes expedidos pelos Conselhos Estaduais, os Conselhos de Classe foram
efetivados.

Dalben (1995, p. 34-35) aponta para a conjuntura politico-educacional dual e
contraditdria dos anos 60 e 70 na qual foi implantado o Conselho de Classe, e que impactaram
na pratica, trazendo uma visao organicista de divisao social do trabalho. Nessa visao, a logica
pressupde que a interdependéncia das partes compde um todo harmonico. Podemos observar
claramente na propria “[...] formagdo dos profissionais responsaveis pelo controle e direcao do
processo pedagogico das escolas”. Nesse contexto, emerge com maior for¢a a figura do
especialista de educacdo que, ocupando lugar privilegiado, se sobressai aos docentes e exerce
poder na hierarquia organizacional. Na era do tecnicismo, “[...] o predominio da técnica, da
impessoalidade, do individualismo sobrepunha-se aos aspectos grupais e de busca coletiva de
caminhos proprios”. Por outro lado, tinhamos a formacdo dos orientadores educacionais
baseada na perspectiva psicologica, na linha clinica terapéutica, com base na concepcao
escolanovista. Nessa, os profissionais acabavam por travar esse embate dicotdmico no cotidiano
escolar.

De acordo com o Art. 14 da referida lei:

A verificagdo do rendimento escolar ficard, na forma regimental, a cargo dos
estabelecimentos, compreendendo a avaliagdo do aproveitamento e a apuragdo da
assiduidade.

1° Na avaliagdo do aproveitamento, a ser expressa em notas ou mengoes,
preponderardo os aspectos qualitativos sobre os quantitativos e os resultados obtidos
durante o periodo letivo sobre os da prova final, caso esta seja exigida (BRASIL,
1971).
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A partir da criacdo dos Conselhos de Classe, com base no que a lei 5.692/71
propunha, passa a haver uma preocupagdo com uma avaliagdo global diagnoéstica, formativa e
somativa. Sua influéncia na constituicdo dos Conselhos de Classe ocorreu de forma indireta,
pois menciona que devem ser observados aspectos qualitativos do estudante, os quais devem
ser preponderantes. Esse tipo de avaliacdo demanda uma reestruturacio e a experiéncia com o
Conselho de Classe foi essencial nesse periodo, pois “[...] a instancia Conselho de Classe
desempenharia o papel fundamental de aglutinar os diversos profissionais da escola, na
perspectiva de tentar obter a visdo total de desempenho do aluno” (DALBEN, 1995, p. 35).
Para a autora, o objetivo fundamental da lei n. 5.692/71 era o atendimento
individualizado das potencialidades dos alunos e o Conselho de Classe, embasado num
processo coletivo de avaliacdo e com a visao de diversos profissionais, possibilitaria decisdes

mais assertivas.

E nesse cenario — no qual as contradigdes sdo emergentes, no qual a questio da
dicotomia teoria X pratica e as divergéncias entre diferentes concepgdes pedagdgicas
estdo postas, no qual a implantacdo da racionalidade da organizacdo segundo um
modelo capitalista de produgdo, que se impde através da divisdo técnica do trabalho,
da ensejo a luta pelo poder — que nasce o Conselho de Classe, como instancia coletiva
de avaliagdo na organizacdo da escola, portanto em si as lutas pedagogico-
institucionais (DALBEN, 1995, p. 41).

Em suma, é nesse contexto que nasce o conselho de classe como instancia coletiva
de cunho essencialmente avaliativo da aprendizagem e a fim de atender as potencialidades
individuais dos alunos, objetivo primeiro da lei n. 5.692/71 (BRASIL, 1971). Cabe refor¢ar
aqui que a lei ¢ marco de implantac¢do da pedagogia tecnicista, na qual o papel da escola ¢ o de
modelar o comportamento humano por meio de técnicas especificas: “A escola atua, assim, no
aperfeicoamento da ordem social vigente” e o seu interesse ¢ “o de produzir individuos
competentes para o mercado de trabalho” (LIBANEO, 1985, p. 28).

Nesse cenario, o Conselho de Classe era também uma forma de adequar e garantir
a aplicacdo da lei, de garantir os interesses da formagao para o mercado de trabalho, ao passo
que elencava as aptiddes dos estudantes e operava pela e para a classificacdo. O estudante era
“um individuo responsivo e ndo participava da elaboracdo do programa educacional”

(LIBANEO, 1985, p. 30). Ao professor, pela eficiéncia e efetividade, cabia administrar a

transmissdo do contetido. Assim, podemos dizer que o Conselho de Classe, nesse contexto,
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refletia uma educagdo pautada no isolamento e na disciplina.

Com o fim da ditadura civil-militar, o processo de redemocratizagdo se estabelece
no conjunto das lutas para a retomada da democracia, a discussao da nova constitui¢do brasileira
ganha corpo. Essa ¢ considerada a Constituicao Cidada, pelo fato de, em seu texto, determinar
direitos e deveres dos entes politicos e cidaddos e, também, por ter sido elaborada com uma
ampla participagdo de grupos populares.

De acordo com Gohn (2011), a tematica da participagdo popular como organizagao
politica dos trabalhadores s6 vai aparecer na década de 1980 e para atender aos principios de
organizar, ordenar, reivindicar e conquistar direitos. O movimento popular que comegou ao
final da década de 1970 “era parte de um plano de desenvolvimento de uma cultura contra-
hegemonica a ordem dominante” (GOHN, 2011, p. 54). Embora o movimento acontecesse em
bases liberais, pois 0 mandatario local era quem detinha o poder de decisdo sobre as demandas
apresentadas, o processo de busca pela redemocratizagdo do Estado concentrou-se,
inicialmente, na questdo dos conselhos de gestdao da coisa publica, nas comunidades, na satde,
nas camaras de gestao de setores variados, etc. Esses conselhos tinham carater consultivo, com

o intuito de escutar a populagdo, e normativo/representativo, com poder de decisao.

No decorrer dos anos 1980, o termo participacdo tornou-se jargdo popular, acabou
apropriado por discursos politicos conservadores e foi referéncia obrigatoria a todo
plano, projeto ou politica governamental como sinénimo de descentralizag@o, que na
verdade ndo era descentralizacdo, mas sim desconcentracdo, em oposi¢do a
centralizagdo dos regimes militares (GOHN, 2011, p. 58).

A tematica participag@o atingiu um novo patamar ao final dos anos 1980, quando a
oposicao as elites ascendeu ao poder em varias cidades e estados. A participagdo passou a se
referir ao aprofundamento da democracia, “as agdes coletivas baseadas na categoria da
cidadania; e a constru¢do de novos espacos de participacao [...]; participagdo cidada e
participagdo social” (GOHN, 2011, p. 59, grifos da autora).

Como incentivo a participagdo e descentralizacdo, a Constituicdo Federal do Brasil
(1988), no artigo 205, estabelece que a educacao brasileira, direito de todos e dever do Estado
e da familia, seja promovida e incentivada com a colaboracdo da sociedade, visando ao pleno
desenvolvimento da pessoa, seu preparo para o exercicio da cidadania e sua qualificagdo para
o trabalho. E, no artigo 206, paragrafo VI, consolida a gestdo democratica no ensino publico,

trazendo a seguinte redacdo: “Art. 206. O ensino serd ministrado com base nos seguintes
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principios: (...) VI - gestdo democratica do ensino publico, na forma da lei” (BRASIL, 1988).
A Constituicdo (BRASIL, 1988) também traz, no Art. 22, a competéncia da Unido
em legislar sobre “XXIV - diretrizes e bases da educagdo nacional”. De acordo com o Artigo

3°dalei n. 9394/96 (BRASIL, 1996), o ensino deve seguir os seguintes principios:

I - igualdade de condic¢des para o acesso e permanéncia na escola; II - liberdade de
aprender, ensinar, pesquisar e divulgar a cultura, o pensamento, a arte e o saber; III -
pluralismo de ideias e de concepgdes pedagdgicas; IV - respeito a liberdade e apreco
a tolerancia; V - coexisténcia de instituigdes publicas e privadas de ensino; VI -
gratuidade do ensino publico em estabelecimentos oficiais; VII - valorizagdo do
profissional da educacdo escolar; VIII - gestdo democratica do ensino publico, na
forma desta Lei ¢ da legislagdo dos sistemas de ensino; IX - garantia de padrdo de
qualidade; X - valoriza¢do da experiéncia extraescolar; XI - vinculagdo entre a
educagdo escolar, o trabalho e as praticas sociais. XII - consideragdo com a
diversidade étnico-racial. XIII - garantia do direito & educag@o e a aprendizagem ao
longo da vida. XIV - respeito a diversidade humana, linguistica, cultural e identitaria
das pessoas surdas, surdo-cegas e com deficiéncia auditiva (BRASIL, 1996).

Sendo assim, a Educa¢ao Nacional deve se orientar pelos principios éticos, politicos
e estéticos que visam a formac¢do humana integral ¢ a constru¢do de uma sociedade justa,
democratica e inclusiva. Esse indicativo aponta para uma nova escola que, em suas agdes,
produz a democracia em seu interior. Esse fazer democratico perpassa pelas instancias
colegiadas de tomada de decisdo e de avaliagdo.

Como incentivo a participacdo e descentralizacdo da gestdo, a partir da lei n.
9396/94 comecaram a ser implantados os 6rgdos colegiados ou conselhos na escola publica.
Atualmente, nas escolas estaduais do estado de Santa Catarina, existem diversos 0rgdos
colegiados para a participagdo dos diversos segmentos da comunidade escolar, tais como:
Conselho Deliberativo Escolar (CDE), Grémio Estudantil (GE), Associacdo de Pais e
Professores (APP) e o Conselho de Classe (CC).

O Conselho Deliberativo Escolar (CDE), constituido por estudantes, responsaveis
legais por estudantes, membros do magistério e demais servidores, tem agdes definidas no Art.

2° da Portaria n. 33 de 27/08/2015. De acordo com a Portaria:

Art. 2° - O Conselho Deliberativo Escolar tem a finalidade de assegurar a participagao
de todos os segmentos da comunidade escolar na gestdo democratica, com fungdes de
carater consultivo, normativo, deliberativo e avaliativo e visa promover o
fortalecimento da autonomia pedagogica, administrativa e financeira das Unidades
Escolares (SANTA CATARINA, 2015).
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A lei federal n. 7.398/85, no Art. 1°, assegura a organizagao dos estudantes de 1° e
2° graus, os Grémios Estudantis (GE), “como entidades autonomas representativas dos
interesses dos estudantes secundaristas com finalidades educacionais, culturais, civicas
esportivas e sociais”. A lei estadual n. 12.731/2003 também dispde sobre a organizaciao de
entidades representativas dos estudantes, estabelecendo, no Art 1°, que “¢ livre a organizacao e
o funcionamento de grémios estudantis nos estabelecimentos de ensino fundamental e médio,
publicos e privados” (SANTA CATARINA, 2003).

A Associagdo de Pais e Professores (APP), regulamentada pelo Decreto n. 31.113,
de 18/12/1986, ¢ uma entidade juridica de direito privado, sem fins lucrativos, regida pelo
codigo civil, autdbnoma, constituida por pais e professores de uma unidade escolar. De acordo
com o caderno orientador, organizado pela Secretaria de Estado da Educacao de Santa Catarina,
Diretrizes 4 (2002), s3o fungdes da APP: integrar a escola ¢ a comunidade por meio da
participagdo dos seus segmentos; participar com a equipe gestora, corpo docentes ¢ demais
entidades da comunidade escolar na execugdo, avaliagdo e reelaboracdo do PPP, sugerindo e
reivindicando inovagdes administrativas e pedagodgicas; constituir parcerias com a equipe
gestora, o CDE, o GE e outras organiza¢des governamentais e ndo-governamentais (ONGs),
para contribuir com a melhoria dos setores pedagdgicos e administrativos; participar do
conselho de classe e de reunides de estudos; encaminhar com a equipe gestora, projetos que
contemplem as necessidades da comunidade escolar (SANTA CATARINA, 2002).

Com a implantagdo da Lei de Diretrizes e Bases da Educac¢do Nacional, lei n.
9.394/96 (BRASIL, 1996), o trabalho pedagogico passa a ser compreendido numa perspectiva
democratica, pautado no trabalho coletivo da comunidade escolar. Nessa perspectiva, o
Conselho de Classe ¢ um 6rgao colegiado que compde a Gestdo Democratica da escola publica
e destaca-se como um instrumento de avaliacdo e planejamento de acgdes pensadas
coletivamente. A Resolucdo n. 183, de 19 de dezembro de 2013, aprovada pelo Conselho
Estadual de Educagdao (SANTA CATARINA, 2013), em seu capitulo V, normatiza o Conselho
de Classe nas institui¢des publicas estaduais. No Art. 16, a Resolugdo determina as fungdes do

Conselho de Classe:

I - a avaliacdo do processo ensino aprendizagem desenvolvido pelo estabelecimento
de ensino e a proposicdo de agdes para a sua melhoria; II - a avaliacdo da pratica
docente, no que se refere & metodologia, aos contetidos programaticos e a totalidade
das atividades pedagogicas realizadas; III - a avaliacdo dos envolvidos no trabalho
educativo e a proposicao de agdes para a superagdo das dificuldades; IV - a definicao



70
de critérios para a avaliacdo e sua revisdo, quando necessaria; V - apreciar, em carater
deliberativo, os resultados das avaliagdes dos alunos apresentados individualmente
pelos professores; VI - decidir pela promogdo ou retengdo dos alunos (SANTA
CATARINA, 2013).

A Resolucao reafirma o Conselho de Classe como o responsavel pela avaliagao de
todo o processo ensino-aprendizagem, observando a pratica docente e a totalidade das
atividades pedagdgicas. Também enfatiza que a avaliacdo visa @ melhoria da qualidade de
ensino e a superacao das dificuldades dos envolvidos no trabalho educativo. A decisdao do
Conselho ¢ soberana para reter ou progredir os estudantes. Quando falamos em trabalho
educativo, nos referimos a todos os envolvidos no processo de ensino-aprendizagem, ou seja,
professores, estudantes, equipe gestora e pedagogica.

A mesma Resolu¢do, no capitulo V, Art. 17, indica os segmentos que devem
compor o Conselho de Classe, porém, deixa a importante decisdo sobre a forma de execucdo a
cargo da escola e inseridas no Projeto Politico Pedagogico (PPP) da instituicao de ensino, ou

seja, a propria comunidade escolar ¢ quem deve definir:

Art. 17 O Conselho de Classe sera composto: I - pelos professores da turma; II - pela
direcdo do estabelecimento de ensino ou seu representante; III - pela equipe
pedagdgica; IV - por alunos; V - por pais ou responsaveis, quando for o caso.
Paragrafo unico. O funcionamento e a composi¢do da representacdo prevista nos
incisos IV e V do Conselho de Classe sera previsto no Projeto Politico Pedagogico
(SANTA CATARINA, 2013).

Ainda, nos artigos 18 a 20 do mesmo capitulo, a Resolucdo preconiza normas
referentes a frequéncia em que devem ser realizados os Conselhos de Classe e as condigdes
para realizar reunides extraordinarias, determinando que a ata seja elaborada durante as
reunides do Conselho (SANTA CATARINA, 2013).

Libaneo (2018, p. 263-264) nos fala da importancia do conselho de classe por ser a
instancia que permite o acompanhamento minucioso do desempenho dos estudantes, da turma
e do professor: “Tem a responsabilidade de formular e ampliar as relacdes mutuas entre
professores, pais e alunos, e incentivar projetos de investigagdo”. Para o autor, se as
competéncias do Conselho de Classe forem tratadas com seriedade, “[...] podera tornar-se o
orgao colegiado mais interessante do ponto de vista pedagdgico-didatico, apos o Conselho de

Escola”, que tratamos, aqui, como CDE.
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O autor traz como objetivos do Conselho de Classe:

Aprimoramento do diagnostico dos problemas e dificuldades; Obtencdo de
informagoes para facilitar o aconselhamento do aluno; Busca de solugdes alternativas
para as dificuldades que aparecerem; Elaboracdo de programas de recuperagdo e
outras atividades de apoio; Reformulagdo do plano de ensino (revisdo, retomada da
matéria etc.) e identificacdo de progressos e mudancas de comportamento dos alunos
(LIBANEO, 2018, p. 264).

Os registros e a organizagao da gestdao pedagdgica sao, portanto, parte fundamental
para subsidiar as decisdes a serem tomadas em Conselho de Classe. Nesse sentido, tal como
ressaltamos nos paragrafos anteriores, as instancias e os colegiados sdo mecanismos da gestao

democrética escolar, o que chamamos ao longo do capitulo, também, de gestdo democratico-

participativa. Para Libaneo (2018, p. 111):

A gestdo democratico-participativa valoriza a participagdo da comunidade escolar no
processo de tomada de decisdo, concebe a docéncia como trabalho interativo, aposta
na construgdo coletiva dos objetivos e das praticas escolares, no didlogo ¢ na busca de
consenso.

Para agir democraticamente, ¢ preciso que os envolvidos conhecam seu papel e,
entdo, com competéncia, valores, habitos, atitudes e conhecimentos, participem e legitimem a
vontade de seus pares. Afinal, o principio da democratizagdo da escola ¢é a participagdo de todos.

Para Souza (2009, p. 125):

A gestdo democratica € aqui compreendida, entdo, como um processo politico no qual
as pessoas que atuam na/sobre a escola identificam problemas, discutem, deliberam e
planejam, encaminham, acompanham, controlam e avaliam o conjunto das acdes
voltadas ao desenvolvimento da propria escola na busca da solugdo daqueles
problemas. Esse processo, sustentado no dialogo, na alteridade e no reconhecimento
as especificidades técnicas das diversas fungdes presentes na escola, tem como base a
participacdo efetiva de todos os segmentos da comunidade escolar, o respeito as
normas coletivamente construidas para os processos de tomada de decisdes e a
garantia de amplo acesso as informagdes aos sujeitos da escola.

Sendo assim, gerir democraticamente a escola € promover meios de participagao de
toda a comunidade escolar, garantindo que tenham acesso as informagdes necessarias a
participagdo. No caso do Conselho de Classe Participativo, cabe a escola o incentivo a
participagdo e o acesso a informagdo de todos os segmentos envolvidos no processo ensino-

aprendizagem: estudantes, pais, professores e equipe gestora e pedagogica. Como ambiente de
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avaliag¢do e de exercicio democratico, faz-se importante ter o olhar de todos os envolvidos, ja
que a democracia pressupde a participacao.

Essa participacao se efetiva e se constitui pela aproximagado entre os membros da
escola, para reduzir desigualdades sociais e promover a democracia em suas instincias
escolares. Ao tratar de participagdo na gestdo da escola publica, Paro (2016, p. 54) discorre
sobre quatro tipos de condicionantes: “materiais, institucionais, politico-sociais e ideologicos™.
Os condicionantes materiais da participagdo sao as condigdes objetivas, as relagdes
desenvolvidas no interior da escola. Os condicionantes institucionais, o estabelecimento de
“relagdes verticais, de mando e submissdo, em prejuizo de relagdes horizontais”, e a tradigdo
autoritaria “de poder altamente concentrado e de exclusdo da divergéncia nas discussoes e
decisdes” (PARO, 2016, p. 57).

Os condicionantes politico-sociais estdo relacionados aos interesses dos grupos no
interior da escola, dada a diversidade de conflitos que ha nessas relagdes, mas que devem ser
canalizados como “luta por objetivos coletivos de mais longo alcance, como o efetivo
oferecimento de ensino de boa qualidade para a populacdo”. Os condicionantes ideoldgicos sdo
aqueles relacionados as “concepcdes e crencgas sedimentadas historicamente na personalidade
de cada pessoa e que movem suas praticas e comportamentos no relacionamento com os outros”
(PARO, 2016, p. 59).

O que as pessoas entendem por participacdo dentro da escola contribui diretamente
com a forma como se potencializa essa a¢do. Quando nos colocamos no centro deste conceito,
aspectos relacionados a diversidade de posicionamentos e interesses, pontos de vista,
compreensdo, clareza dos objetivos e abertura ao didlogo sdo fundamentais. Havera maior
probabilidade de participacdo quando os sujeitos, alinhados aos objetivos, sentirem-se ouvidos
e inseridos nesse contexto de didlogo e compreensdao mutuos. Liick (2011, p. 21), ao discorrer
sobre o conceito de gestdo, pondera que pressupomos a ideia de participacao, tanto na analise
das situagdes quanto na tomada de decisdes, “no encaminhamento e na agdo sobre elas, em
conjunto, a partir dos objetivos organizacionais entendidos e abragados por todos”. Assim,
numa gestdo democratica, estd implicita a participacdo, a atuagdo consciente dos envolvidos
nas decisoes.

Dentre as formas de participagdo, Liick (2011, p. 35) categoriza-as em cinco tipos:
“a) a participagdo como presenca, b) a participagdo como expressdo verbal e discussdo, c) a

participagdo como representagdo politica, d) a participagdo como tomada de decisdo, e €) a
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participagcdo como engajamento”. Segundo a autora, a participagdo como presenca se daria no
simples fato de pertencer a um grupo ou organizagdo. Sao participantes que, por muitas vezes,
nao t€m vontade ou motivagao para estar ali, trata-se de uma participagdo passiva e inerte, como
aquelas que se evidenciam em alunos que estdo na sala de aula por alguma obrigacdo. No
entanto, de acordo com Liick (2011, p. 37), “sem essa consciéncia e sem essa inten¢ao,
produzem seus efeitos no contexto de que fazem parte”, nesse caso, um efeito negativo, dada a
apatia e indiferenga, uma falsa participagao.

A participagdo como expressdo verbal, discussdo de ideias, se dd na oportunidade
que as pessoas tém de “expressarem suas opinides, de falarem, de debaterem, de discutirem
sobre ideias e pontos de vista”. A autora chama a atencao, neste item, para aquelas reunides em
que a intengdo ¢ apenas fortalecer decisdes ja tomadas, chamando esse processo de “falsa
democracia e participagdo” (LUCK, 2011, p. 39). Destaca, também, momentos de tensio e
conflitos que sdo gerados nas faldcias, na limitada verbaliza¢do de opinido e experiéncias. Para
que a participacdo seja efetiva, € preciso ir além do discurso, no sentido de interagir pontos de
vista, ideias e concepgdes: “Isto ¢, sO se torna efetiva essa discussdo quando associada a um
esfor¢co de dialogo efetivo que permite a compreensao abrangente da realidade e das pessoas
em sua constru¢io” (LUCK, 2011, p. 41).

Na participa¢ao como representacao, as vontades, as ideias e os direitos sdo levados
adiante por um representante escolhido, e ela ¢ geralmente utilizada em grupos sociais grandes
cujo “cardter representativo ¢ garantido pelo voto”. Na escola, podemos citar a elei¢do de
diretores como exemplo, mas Liick (2011, p. 43) ressalta que a eleicao de diretores “por si sO
ndo garante uma vivéncia democratica participativa”, ou seja, nao basta eleger um diretor, €
preciso que todos se comprometam com as propostas definidas.

A categoria participagdo como tomada de decisdo, de acordo com a autora, “implica
compartilhar responsabilidades por decisdes tomadas em conjunto como uma coletividade e o
enfrentamento dos desafios de promoc¢do de avancos, no sentido da melhoria continua e
transformagdes necessarias” (LUCK, 2011, p. 44). Ela chama a atengdio para o fato de essa
forma de participagdo ser crescente, mas, muitas vezes, pedagdgica e socialmente,
insignificante, porque limita-se a questdes puramente operacionais, gerando uma falsa
democracia. Nesses casos, ndo ha discussdo sobre o papel individual e coletivo, visando
elucidar o significado pedagdgico e social das decisdes.

Na pratica do Conselho de Classe Participativo, essa participacdo se manifesta
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quando os estudantes sdo convidados a expressar a sua opinido, a partir da exposi¢ao de um
problema cuja solugdo ¢ apresentada de forma direcionada pelos representantes da equipe
gestora, pedagdgica ou professores. Por exemplo, ¢ comum, nos momentos do Conselho de
Classe Participativo, serem expostas solucdes para a recuperagao de nota dos estudantes. Essas
solugdes, ja debatidas entre professores e equipe pedagogica, sdo apresentadas aos estudantes,
que podem expressar a sua opiniao escolhendo a que consideram a melhor. Nesse sentido, o
convite a participagao dos estudantes serve apenas para reforgar ou referendar uma decisao ja
tomada, ja que ndo lhes foi apresentado o real problema, ndo puderam sugerir formas de
recuperagdo ou fazer apontamentos para o cerne do problema, que € o baixo rendimento. A
questao, aqui, nao se refere a recuperacao de uma nota, mas ao porqué de nao terem aprendido,
de ndo terem atingido o desejavel. Tendo em vista que mais importante que qualquer prova e
nota sdo as manifestacdes dos avangos e dificuldades dos estudantes, o seu desenvolvimento ao
longo do percurso.

J& a participacdo como engajamento configura-se como um nivel pleno de

participacao, pois:

Sua pratica envolve o estar presente, o oferecer ideias e opinides, 0 expressar
o pensamento, o analisar de forma interativa as situagdes, o tomar decisdes
sobre encaminhamentos de questdes, com base em analises compartilhadas e
envolver-se de forma comprometida no encaminhamento e nas agdes
necessarias e adequadas para a efetivacio de decisdes tomadas (LUCK, 2011,
p. 47).

Nessa perspectiva, a participacdo se d4 no envolvimento coletivo dindmico e
responsavel, com a inten¢do de superar a alienacdo e a passividade e, portanto, mais efetiva em
seus resultados. A qualidade de ensino perpassa pelo engajamento, pela tomada de decisdes em
conjunto e favorece a autonomia.

Nesse sentido, a autora (DALBEN, 1995) ressalta a importancia de se pensar no
Conselho de Classe como possibilidade de inovacdo e participagdo direta e critica dos

envolvidos no processo ensino-aprendizagem.

Dentro de sua contrariedade, o Conselho de Classe pode ser um mecanismo de
absorcao das tensdes e conflitos regulando-os a favor da manutengdo da estrutura
vigente ou pode representar uma possibilidade de inovacdo, se permite a realizagao
de potencialidades inexploradas como: a participagdo direta e critica de todos os
envolvidos no processo pedagogico, processos avaliadores capazes de redirecionar as
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praticas vigentes e alternativas de integrac¢do disciplinar visando a romper com a
fragmentac¢do do conhecimento (DALBEN, 1995, p.12).

Em consonancia com o pensamento de Dalben (1995), consideramos que o conceito
de participacdo como engajamento, apresentado por Liick (2011), é o mais adequado para
sustentar a discussao acerca de uma metodologia de Conselho de Classe Participativo, um
conceito que permita aos estudantes engajarem-se com o seu processo de avaliacao e ensino-
aprendizagem, que permita que o discente desenvolva atitudes voltadas a essa forma de
participagcdo. Uma participagdo mais efetiva ¢ aquela em que se eliminam comportamentos
individualistas pela construcdo de um espirito de equipe, “visando a efetivagao de objetivos
sociais e institucionais que sdo adequadamente entendidos e assumidos por todos” (LUCK,
2011, p. 30).

No exemplo apresentado, a participacdo como engajamento levaria professores e
estudantes a refletirem sobre o cerne do problema, o baixo rendimento, o motivo pelo qual os
estudantes nao atingiram o desejavel e, entdo, coletivamente, buscam solu¢des e comprometem-
se com elas. A avaliacdo do ensino-aprendizagem diz respeito a todos os envolvidos e esta
muito além de uma classificagdo por meio de notas. O Conselho de Classe Participativo deve
contribuir para a aproximagdo de estudantes e professores, levando-os a um momento de
avaliagdo como ato amoroso, pela participagdo engajada, pela assuncdo de objetivos
compartilhados e compromisso estabelecidos no coletivo.

A autora ressalta, ainda, que a agdo participativa deve ser orientada por valores,
principios e objetivos como “ética, solidariedade, equidade e compromisso, [...] sem os quais a
participa¢do no contexto da educacdo perde seu carater social e pedagogico” (LUCK, 2011, p.
50). A participagdo se torna mais efetiva mediante a clareza dos objetivos, a orientagdo por
principios e a compreensdo dessas implicagoes. A ética reverbera no cuidado, atengdo e respeito
ao ser humano e aos interesses sociais. A solidariedade se manifesta na reciprocidade e a
equidade “é representada pelo reconhecimento de que pessoas e grupos em situagdes
diferenciadas ou desfavoraveis necessitam de atengdo e condigdes especiais” (LUCK, 2011, p.
50). O compromisso pressupde envolvimento e clareza no processo pedagdgico.

Consideramos importante, também, trazer a fala de Libaneo (2012, p. 452) quanto
a vivéncia da participagdo: “vivendo a participagdo nos orgdos deliberativos da escola, pais,
professores e alunos vao aprendendo a sentir-se responsaveis pelas decisdes que os afetam em

um ambito mais amplo da sociedade”. A participacdo deve ser compreendida, aqui, como



76
condicdo de aprendizagem e, por isso, a instdncia Conselho de Classe Participativo merece
especial atencao, pois desse espago, rico em interagdes e contradi¢des, decorre a busca por uma
participacao social consciente e eficaz, por um ensino-aprendizagem e¢ uma educagdo de
qualidade para todos. O trabalho, empreendido por todos, se da na pratica de atividades
colaborativas e compartilhadas que devem ser previstas no projeto politico pedagdgico da
escola, no curriculo e nos planos de ensino. Essa pratica participativa ganhara outro sentido e

significado quando o estudante verdadeiramente se sentir parte dela.
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4 PERCURSO HISTORICO DO CONSELHO DE CLASSE PARTICIPATIVO NA
ESCOLA DE EDUCACAO BASICA PROFESSOR HONORIO MIRANDA

Este capitulo tem por objetivo caracterizar a EEB Professor Honoério Miranda a
partir da andlise da avaliagdo institucional realizada no ano de 2019. O texto estd organizado de
acordo com as seguintes dimensdes: socioeconOmica, administrativa, financeira, fisica e
pedagogica. Em seguida, apresentamos um percurso histérico do Conselho de Classe
Participativo realizado na escola com base no relato de uma orientadora educacional e de uma
assistente técnico pedagogica que participaram dos primeiros passos, das primeiras tentativas
iniciadas no ano de 2008, bem como informagdes do processo e resultados do conselho de classe
participativo a partir da pesquisa documental nas atas do Conselho de Classe Participativo e

nos Cadernos de Turma.

4.1 CARACTERIZACAO DA ESCOLA DE EDUCACAO BASICA PROFESSOR
HONORIO MIRANDA

A EEB Professor Honorio Miranda® foi criada no dia 29 de maio de 1934, através
da assinatura do Decreto n. 600, pelo governador da época, o Sr. Coronel Aristiliano Ramos,
com o nome de Grupo Escolar Prof. Honorio Miranda. Funcionou durante dois anos numa sala
do Saldo Cristo-Rei, ao lado da prefeitura municipal.

No dia 27 de setembro de 1936, foi inaugurado o prédio atual. Consta como
lembranga desse dia, o plantio de uma arvore pau-brasil na frente da escola, que até hoje
representa um simbolo para a instituicdo. Seu primeiro diretor foi o Sr. Gustavo Augusto
Gonzaga.

O patrono da escola foi o professor Honério Miranda. Seu nome completo era
Honoério Gomes de Miranda, que nasceu no ano de 1869 e faleceu em 10 de agosto de 1928,
em Brusque, vitima de asma cardiaca, aos 59 anos de idade. Era filho de Jodo Luiz Gomes de
Miranda e de Anna de Amorim. Casou-se com dona Maria Amalia Laus. Os dois ndo tiveram
filhos, por isso, um pouco de sua historia perdeu-se no tempo.

Em Brusque, municipio vizinho, hd uma escola irma com o mesmo nome: Colégio

3 As informagdes para a caracterizag@o da escola foram retiradas de seu Projeto Politico Pedagogico (PPP, 2019).
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Cenecista Honorio Miranda, fundada em 1962, localizada no centro da cidade. As escolas de
Gaspar e Brusque receberam o nome de Honério Miranda por sua influéncia como educador na
regido na época e porque era costume homenagear pessoas falecidas que tenham exercido
alguma fung¢do importante.

No ano de 1974, foi criado o ensino de 5% a 8% série e a escola passou a se chamar
escola basica. Em 1977, foi criada a associacdo de pais e professores — APP. Em 1988, foi
oferecido o ensino de pré-escolar, que durou 12 anos. No ano de 1994, teve inicio o curso de
Ensino Médio regular que, desde sua criagdo, tem formado muitos jovens. Em 1996, foi
concluida a ampliag@o da ala administrativa e a construgdo da biblioteca da escola, que recebeu
o nome de Dona Carminha, antiga diretora.

No ano 2000, mudou-se o nome das escolas estaduais, de colégio estadual para

Escola de Educacao Basica Professor Hondrio Miranda.

4.1.1 Dimensao Socioecondomica

A Escola de Educacdo Basica Professor Honorio Miranda, localizada no centro da
cidade de Gaspar, desde 2017, atende exclusivamente alunos de Ensino Médio, oriundos de
todos os bairros da cidade e também de municipios vizinhos, totalizando 1.158 alunos. Esta
localizada préxima ao principal comércio da cidade, a biblioteca publica e a prefeitura
municipal. Como as opg¢des de lazer proporcionadas pelo municipio sdo poucas, a populacao se
desloca, frequentemente, ao municipio vizinho, Blumenau.

A partir da ultima avaliagdo institucional®, realizada em 2019, sabe-se que, do total
de alunos da escola, cerca de metade (50,1%) s@o naturais de Gaspar. Além disso, a maioria
(78,4%) reside em Gaspar hd mais de seis anos, a maior parte na Margem Esquerda (19,4%),
Santa Terezinha (10,9%), Gasparinho (11,9%) e Figueira (10,7%). A maioria dos alunos
(45,2%) vem para a escola de 6nibus.

Em relacdo a faixa etaria, a maioria dos estudantes tem entre 15 ¢ 18 anos, dentro
da faixa etaria esperada para alunos de Ensino Médio (47,5% tém entre 15 e 16 anos e 48,8%

tém entre 17 e 18 anos). Outro aspecto importante ¢ que grande parte (67,9%) dos alunos

% Esta avaliag@o institucional foi construida pelos membros da equipe gestora no ano de 2013 e a cada inicio de
ano sua estrutura ¢ reavaliada, tanto para obter dados para atualizagdo do Projeto Politico Pedagogico, quanto para
subsidiar as atividades e discussdes do Conselho de Classe Participativo.
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trabalha, a maioria (45,5%) por quatro horas didrias, especialmente no setor terciario (45%).

No quesito financeiro, dentre os alunos, 97,5% possuem acesso a internet, 85,1%
possuem smartphone e 53,1% possuem TV por assinatura. A renda familiar média ¢ de dois a
quatro salarios-minimos, totalizando 57,4% dos alunos nessa faixa salarial e apenas 7% recebe
algum beneficio social.

No que se refere ao contexto familiar, 69% das familias sdo compostas por trés a
seis membros, e os responsaveis pelas familias trabalham no setor terciario (46,4%), no setor
secundario (37,8%) e no setor primdrio (7,8%). Quanto ao nivel de instru¢do, em média 20%
dos responsaveis tem Ensino Médio completo, 30% apenas Séries Iniciais € menos de 5%
Superior Completo.

Um aspecto interessante a ressaltar, a partir da analise da avaliagdo institucional de
2019, é que a escola ndo possui uma identidade comunitaria especifica, pois como ja observado

no inicio deste capitulo, ¢ uma escola central e atende a alunos de diversos bairros.

4.1.2 Dimensao Administrativa

a) Formagdo académica e profissional do corpo docente e diretivo

A equipe gestora da escola ¢ constituida pelo Diretor Geral, dois Assessores, dois
Assistentes de Educacdo e trés Assistentes Técnico-Pedagogicos. Todos possuem cursos de
especializacao. O corpo docente ¢ formado por 63 professores, sendo 28 efetivos e 35 admitidos

em carater temporario, a maior parte com formagao em nivel de pos-graduacao.

b) Condigoes de trabalho

As salas de aulas tém as condigOes basicas de trabalho, sdo climatizadas e possuem
projetor multimidia e acesso a internet. Também sao disponibilizados, mediante agendamento,
equipamentos multimidia, notebook, aparelhos de som e sala informatizada. Na sala dos
professores, seis computadores encontram-se a disposi¢ao. As copias sao solicitadas por e-mail
e realizadas na secretaria da escola. A biblioteca, embora reorganizada, ainda € pouco utilizada
devido a falta de profissionais da area para atender aos estudantes e aos professores. O

aperfeicoamento do corpo docente ocorre durante o ano letivo, nos cursos de formagao
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continuada, promovidos pela SED, por meio de parcerias com outras instituigdes, nas
reunides/paradas pedagdgicas, palestras e outras formas de interacdo dos docentes com novas

praticas e propostas educacionais.

¢) Atendimento aos pais e responsaveis

Os pais e responsaveis sao informados, mediante comunicagdo da escola, sempre
que ha necessidade. Quando chegam a escola, sdo atendidos primeiramente na secretaria, que
encaminha para atendimento na Coordena¢ao ou Gestao da Escola, para informar, sugestionar
e propor solucgdes sobre o rendimento do aluno, bem como promover orientagdo em relacao as

atitudes comportamentais.

4.1.3 Dimensao Financeira

A maior parte da captagdo de recursos financeiros da escola ¢ oriunda de verbas
federais e programas como o Programa Dinheiro Direto na Escola (PDDE) e suas
especificidades e Cartao por extenso (CPESC). Tais verbas s3o administradas pela Associagao
de Pais e Professores (APP), Conselho Deliberativo e Grémio Estudantil, sendo aplicadas pela
gestdo da escola.

Outra fonte de recursos € proveniente das contribui¢des espontaneas dos alunos e,
também, das rifas e festas comemorativas promovidas pela APP. Tais verbas sdao aplicadas em
beneficio da comunidade escolar, prezando por benfeitorias que melhorem as préaticas
pedagogicas. O planejamento para aplicacdo desses recursos ¢ feito com base em um
levantamento de dados, realizado por professores e alunos, sobre as prioridades e necessidades
na aquisi¢do de materiais didaticos e pedagogicos, bem como reparos em equipamentos € nas
instalacdes fisicas. Todas as tomadas de decisdo financeiras, sobretudo com verbas publicas,
sdo registradas e documentadas e a prestacdo de contas ¢ colocada nos murais da escola e

divulgada em reunides e conselhos de classe participativos.

4.1.4 Dimensao Fisica

A Escola de Educac¢ao Basica Professor Honério Miranda esta localizada em um
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terreno de 8.000 metros quadrados e possui uma area construida de 2.334 metros quadrados,
dividida em treze salas de aula, uma sala de diretoria, uma secretaria escolar, uma sala de
professores, uma sala de coordenagdo, dois patios amplos, uma cozinha, um refeitério, um
deposito, uma sala informatizada, uma sala multifuncional, uma biblioteca, um auditorio, uma
sala para AEE e uma sala para o administrativo e fotocdpias. Na area externa, a escola possui
atualmente uma quadra esportiva coberta, uma quadra de areia, um quiosque, uma area de

convivéncia e um bicicletario.

4.1.5 Dimensao Pedagégica

De acordo com os documentos da escola, numa sociedade/escola democratica é
pressuposta a participacdo de todos os envolvidos no processo educacional e no Projeto Politico
Pedagogico (PPP), que define o caminhar da escola. Os professores da unidade escolar devem
fundamentar seus conteudos curriculares e suas praticas com énfase na Proposta Curricular de
Santa Catarina, Lei de Diretrizes ¢ Base da Educacdo Nacional 9394/96, Parametros
Curriculares do Ensino Médio (PCNEM), atentando-se & Base Nacional Comum Curricular
Ensino Médio (BNCCEM) e preocupando-se em proporcionar uma educagao de qualidade.

Busca-se efetivar um curriculo mais dindmico e integrado, construir o planejamento
contemplando as disciplinas organizadas em eixos, por meio de uma proposta interdisciplinar.
As atividades, programas e projetos pedagogicos contemplam as diversidades, a
sustentabilidade, a inclusdo e a formacdo integral do estudante, a fim de proporcionar a
compreensao sobre o mundo do trabalho e seus impactos na sociedade, reflexdes sobre desejos
e objetivos, aprendendo a se organizar, a planejar, a estabelecer metas, a serem autoconfiantes
e persistentes em seus projetos presentes e futuros. Constam, no PPP da escola, orientacdes para
o desenvolvimento dos seguintes projetos: Expo Science (projeto cientifico e aberto a
comunidade), Honoério (en) Cena (projeto cultural), Jogos Entre Salas (Projeto de interagdo e
desportivo), De dleo no futuro e Compostagem.

A escola sofre com o desinteresse e baixo rendimento dos alunos principalmente na
primeira etapa do Ensino Médio. Podemos notar nos seguintes indices, conforme os dados de
2017: Aprovacao geral (62,07%), Reprovacao (14,95%), Abandono (8,00%), e Transferidos
(14,48%). O mesmo ocorre nos dados de 2018: Aprovacdo geral (68,62%), Reprovacao
(11,36%), Abandono (8,83%) e Transferidos (11,19%). No ENEM, no ano de 2018, a escola
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obteve a 4" colocagdo no municipio e poucos alunos inscritos.

A avaliagdo institucional de 2019 aponta para a necessidade de melhoria no
desempenho e interesse dos alunos, tanto nas avaliagdes trimestrais quanto nos exames
nacionais, ¢ a urgéncia em fomentar agdes de incentivo a leitura e a pesquisa. Também ha a
necessidade de estimular a participacdo dos alunos nas atividades dentro e fora da escola.
Organizar espagos, priorizar atividades de dindmicas, cooperativas, colaborativas,
participativas, contemplar atividades fisicas e recreativas para trabalhar as relagdes sociais. Do
mesmo modo, deve-se promover rodas de conversa, teatros, palestras e oficinas com
profissionais sobre temas como: ansiedade, bullying, depressao, gerando reflexdes sobre temas
alusivos as diversidades, entre outros assuntos pertinentes a adolescéncia.

Apontam-se, também, na avaliac¢do institucional, a¢cdes no intuito de aprimorar o
atendimento aos alunos com necessidades especificas e promover a inclusdo, para aproximar
os responsaveis dos alunos ao corpo docente, fomentar o conhecimento das especificidades
atendidas e melhorar a comunicagao e interagdo entre o professor regente, segundos professores
e professores do Atendimento Educacional Especializado (AEE).

A avaliagdo da aprendizagem ¢ definida de forma coletiva, respeitando a legislagao
vigente. E para melhorar os indices mencionados acima, a proposta dos documentos oficiais do
estado de Santa Catarina e do PPP da escola sugere a manutencao e aprimoramento do Conselho
de Classe Participativo, pois todos os envolvidos devem analisar, avaliar, discutir o ensino-
aprendizagem das turmas durante o trimestre, identificar as dificuldades e propor novas
alternativas a fim de estabelecer metas e desafios a serem superados no trimestre seguinte. Ha,
também, a sugestdao de integrar a0 momento de conselho de classe participativo de cada turma,
uma reunido com os responsaveis dos alunos, bem como a execu¢do de uma avaliacdo
institucional realizada pelos pais e/ou responsaveis e professores.

Os pais e/ou responsaveis sao informados sobre as atividades da escola mediante
comunicagdo impressa € publicagcdes nas midias sociais. Duvidas quanto ao desempenho
escolar de seus filhos(as) sdo esclarecidas durante os conselhos de classe participativos, na
entrega de boletins e no acompanhamento por meio do estudante on-line e sistema na palma da

mao.
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42 TRAJETORIA HISTORICA DA CONSTITUICAO DO CONSELHO DE CLASSE
PARTICIPATIVO

Os primeiros registros de Conselho de Classe Participativo na EEB Prof. Hondrio
Miranda tém inicio em 2008, de acordo com entrevista realizada com a equipe pedagogica
atuante na época ¢ documentos normativos da escola. As profissionais em questao, orientadora
pedagogica e assistente técnico-pedagogica, ingressaram na EEB Prof. Honorio Miranda em
2007 e, a partir de 2008, iniciaram um trabalho voltado ao entendimento do que ocorria em sala
de aula na visdo dos estudantes, dos professores e dos pais. O foco era entender como essa
triade culminaria positiva ou negativamente no processo de ensino e aprendizagem.

Inicialmente, como o processo foi construido de forma intuitiva pela equipe
pedagogica, algumas experiéncias foram feitas, processos foram corrigidos e melhorados ao
longo dos anos. Entre 2008 e 2012, usou-se uma dindmica de conselho de classe por turma e
em cada sala de aula. Organizavam-se cronogramas para cada periodo de aula (matutino,
vespertino e noturno), sendo que cada turma tinha o seu tempo exclusivo de conselho de classe
participativo. Em média, o tempo destinado era de uma hora-aula e consistia numa reunido da
turma com seus professores, equipe pedagdgica e os responsaveis dos estudantes que pudessem
estar presentes. A organizacao do tempo em escala, conforme cronograma, visava um momento
democrético, em que todos os envolvidos pudessem falar, relatar fatos ocorridos e participar
ativamente daquele momento.

Para que todos os professores pudessem estar presentes naquele momento exclusivo
com determinada turma, tendo em vista que o conselho ocorria em horario de aula, cada
professor que estivesse lecionando em outra turma, durante aquele determinado periodo,
deveria deixar uma atividade, sob a supervisdo da equipe pedagogica e da diregdo da escola, e
se dirigir a sala de aula que estivesse em Conselho de Classe. Nesse momento, havia uma
apresentacdo individual dos professores € uma conversa geral sobre o perfil da turma. Os
responsaveis dos estudantes que estivessem presentes, sentados ao lado de seus filhos, também
podiam se apresentar ¢ falar sobre aspectos gerais observados na turma. A medida que
determinado estudante era citado, analisado e avaliado, ndo tendo nada mais a declarar ou
questionar, o responsavel presente era dispensado e a dindmica seguia.

Esse momento de conselho de classe na sala de aula da turma, com a presenca dos

responsaveis, dos alunos e dos professores, tornou-se rico para a equipe pedagogica e aconteceu
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por alguns anos, permitindo troca de ideias, relatos de percepgdes positivas ou negativas sobre
determinadas disciplinas e determinados professores, bem como anélises comportamentais da
turma como um todo ou mesmo do aluno de forma individual. Todo o processo era registrado
em ata pela equipe pedagdgica. Tal registro era feito no caderno da turma’. Além disso, havia
também uma ficha técnica preenchida pelo professor regente® daquela turma, na qual havia a
possibilidade de informar nomes de estudantes faltosos, indisciplinados, que necessitavam de
auxilio por dificuldades de aprendizagem, entre outras especificidades.

Com o passar do tempo, verificou-se, por meio dos registros e, também, a partir das
percepcoes da equipe pedagogica, que apontamentos feitos por parte dos estudantes e dos
responsaveis como, por exemplo, notas baixas em determinada disciplina, dificuldade de
entendimento de determinado conteudo, indisciplina em determinado momento, eram
recorrentes nos Conselhos de Classe Participativos. Além disso, os responsaveis que se faziam
presentes eram, geralmente, de estudantes com bom aproveitamento, o que era bastante
positivo. Contudo, ressaltava-se a importancia de trazer ou de estimular mais a participacdo dos
responsaveis pelos estudantes com desempenho baixo, dificuldades de aprendizagem e outros
possiveis problemas escolares.

Nesse sentido, diante da necessidade de apresentar mais dados estatisticos, com o
objetivo de estimular a maior participacao dos responsaveis e dos proprios alunos, decidiu-se
iniciar a tabulacdo dos dados, como notas abaixo ou acima da média, rendimento nas
disciplinas, tanto individualmente quanto por turma. Esse procedimento era extremamente
trabalhoso, feito pela equipe pedagdgica, demandando tempo extra de trabalho para sua
conclusdo. Entretanto, foi a partir da tabulacdo dos dados em tabelas e graficos, apresentados
em sala de aula para cada turma, nos momentos de Conselho de Classe Participativo, que foi
possivel identificar problemas pontuais ou mesmo em disciplinas especificas.

Foi justamente a partir das andlises dos dados tabulados e dos apontamentos

7 O caderno de turma, instrumento implantado pela escola e utilizado atualmente, é usado para registrar toda
reunido realizada com pais e estudantes, com professores e turma, com a turma ou com os estudantes
individualmente. Trata-se de um caderno para cada turma da escola que fica de posse da equipe pedagogica. Nele,
constam todos os encaminhamentos, as recomendagdes/orientacdes feitas e, geralmente, levam as assinaturas dos
envolvidos. Os cadernos s2o mantidos na escola pelo prazo de cinco anos e depois sdo devidamente descartados.
8 E denominado professor regente, aquele professor escolhido pelos estudantes no inicio do ano letivo como o
responsavel por apresentar e representar a turma em dias de Conselho de Classe Participativo, bem como fazer o
repasse de informagdes durante o ano letivo. O professor regente ¢ tido como o professor responsavel pela
participag@o da turma em todos os eventos realizados na escola.
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recorrentes das turmas sobre determinadas dificuldades que a equipe pedagdgica decidiu
implantar o chamado Pré-conselho de Classe’. Nesse processo, ocorreu, também, uma
aproximacao ainda maior entre equipe pedagogica, equipe diretiva e estudantes. O Pré-conselho
de Classe ocorria no formato de conversa entre a dire¢do, a equipe pedagogica e a turma, que
apontava percepgoes especificas positivas e negativas sobre as aulas, o ensino-aprendizagem, a
relagdo professor-aluno, os ambientes, a gestao, a escola como um todo. Além disso, a propria
turma fazia uma autocritica, citando seus casos de indisciplina, faltas, dificuldades e impasses
pontuais.

Ao longo do procedimento de implantacdo do Pré-Conselho de Classe, visando a
melhoria do Conselho de Classe Participativo, todas as informagdes coletadas em sala de aula
eram registradas em ata, a qual tinha caracteristicas de ficha, inicialmente preenchida pelo
professor regente da turma. Essa ata era lida na hora do Conselho de Classe Participativo, com
pais, responsaveis e estudantes. Obviamente, ao registrar a ata do Pré-Conselho de Classe, havia
cuidado por parte de quem estava escrevendo para que nomes e ocorréncias muito especificas
fossem preservados, de modo a ndo expor os estudantes. A ata trazia aspectos gerais destacados
pela turma. Tanto a direcdo quanto a equipe pedagdgica, trabalhando de forma conjunta,
apoiavam-se nesses relatos registrados nos Pré-conselhos para reunides individuais e feedbacks
com os professores, visando a melhoria dos processos de ensino-aprendizagem.

Todo o procedimento adotado pela escola para que o Pré-Conselho e o Conselho de
Classe Participativo funcionassem adequadamente eram trabalhosos, afinal, cada documento
era escrito manualmente e tomou propor¢des cada vez mais refinadas. Considerando que tudo
era feito por duas ou trés pessoas da equipe pedagogica, por volta de 2013, a escola decidiu
testar e implantar um sistema de Pré-Conselho via formuldrio eletronico'®. Tal processo
otimizava o tempo de planilhamento e tabulacdo dos dados, permitindo um feedback mais
rapido para os professores e suas disciplinas e, consequentemente, possibilitou melhorias na
efetivacao dos conselhos de classe participativos ainda no mesmo periodo letivo.

Os formularios eletronicos foram elaborados, a partir de 2013, pela equipe

pedagbgica e diretiva da época, sempre buscando perguntas que gerassem respostas reais,

? O Pré-conselho de Classe, de acordo com o observado nas atas e no registro dos cadernos de turma, levantava
informacoes referentes a cada disciplina, dificuldades de ensino-aprendizagem, pontos positivos e negativos da
turma, dificuldades encontradas no bimestre e metas a serem trabalhadas no bimestre seguinte.

10 Esse formulario eletronico, por vezes, era administrado em conjunto com a avaliagdo institucional ou constituia-
se como parte dela.
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consistentes ¢ anonimas. O aluno, individualmente, acessava um link e respondia questdes de
identificacdao cadastral, como idade, série, tempo de vivéncia na escola, bem como questdes
socioeconomicas e, por fim, questdes sobre as disciplinas e sobre a estrutura da escola como
um todo. Com esse sistema de coleta, as respostas, tanto individuais como por turmas, bem
como a sintese geral, passaram a ser organizadas e acessadas pela equipe diretiva e pedagogica,
de forma dinamica, o que facilitou, sobremaneira, a andlise dos dados para a tomada de
decisoes.

Ao longo dos anos e, principalmente, com a implantagdo do Pré-Conselho via
formulério eletronico, a dificuldade de aceitagdo, por parte dos professores, de algumas
opinides dos estudantes, principalmente as feitas em tom de critica a sua didatica e aos métodos
de avaliagdo, foram diminuindo. Isso porque o Pré-conselho via formulério eletronico eximia a
equipe pedagogica de qualquer interferéncia tendenciosa nos registros das respostas, tornando
0 feedback mais transparente e objetivo. Por vezes, os professores receberam devolutivas
extremamente positivas e tiveram seu trabalho reconhecido por elevado percentual de
estudantes da escola.

Na gestao de 2016, a dindmica do Conselho de Classe tomou uma forma consistente
e, desde entdo, vem ocorrendo dessa forma. Tornou-se essencial juntar todos os processos feitos
desde o inicio e coloca-los em pratica ao longo do ano letivo. Nesse sentido, o conselho de
classe participativo foi organizado da seguinte forma: 1) Realizagdo do pré-conselho de classe
em sala de aula no primeiro semestre do ano, entre professor regente e turma; 2) Realiza¢do do
pré-conselho de classe, em cada turma, entre a equipe pedagdgica e a turma; 3) O Conselho de
Classe Participativo entre estudantes, professores e responsaveis para exposi¢do dos
levantamentos realizados anteriormente, discussao e tomada de decisdes. No segundo semestre
letivo, ocorria novamente um Pré-conselho de Classe no formato de coleta de dados por meio
do formulario eletronico e, apos a sistematizagdo dos dados, a realizagdo do Conselho de Classe
Participativo entre estudantes, professores e responsaveis. Todos esses processos foram
registrados em ata, anexados com as fichas do Conselho de Classe que avaliavam notas e
desempenho dos estudantes por disciplina. As atas dos Conselhos de Classe Participativos eram
escaneadas e colocadas no Sistema de Gestao Educacional de Santa Catarina (SISGESC). Os
modelos de atas adotados em Pré-conselho de classe € no Conselho de Classe Participativo
constam nos anexos.

Para melhor elucidar a dindmica do Conselho de Classe Participativo na EEB
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Professor Honorio Miranda até o final de 2019, organizamos as etapas de desenvolvimento no

texto a seguir:

1.

Inicia-se a reunido com a gestao da escola dando boas-vindas aos estudantes e familiares
e alguns recados de cunho mais geral como a prestacdo de contas, eventos e projetos a
serem realizados pela escola, reunides de APP ¢ CDE, bem como o refor¢o ao
cumprimento das regras construidas coletivamente;

O estudante representante de turma ¢ convidado a ler a ata de Pré-conselho realizada
pela equipe pedagdgica ou pelo professor regente com a turma. A ata contém um perfil
da turma, trazendo pontos positivos e negativos de forma geral, bem como contribuicdes
dos estudantes para melhoria dos aspectos de ensino-aprendizagem referentes aos
professores e estudantes. Também apresenta uma meta estabelecida pela turma para ser
alcangada no bimestre seguinte;

Ap6s a leitura, o professor regente tece comentdrios sobre a turma e convida os demais
professores para contribuirem,;

Em seguida, o representante da equipe pedagdgica faz um convite para a participagdo
dos pais e/ou responsaveis pelos estudantes;

Apos a contribuicao dos pais, o representante da equipe pedagogica se direciona aos
estudantes perguntando se tém algo a mais que queiram registrar;

Dando continuidade, o representante da equipe pedagdgica projeta o desempenho da
turma que contém o quantitativo de estudantes com desempenho insatisfatorio. A equipe
pedagodgica se divide no acompanhamento de informagdes nos documentos reunidos
para o momento, a saber, o caderno do representante de turma'!, o caderno da turma, o
registro de chegadas tardias e a planilha de notas, documento extraido do sistema on-
line que traz uma visao global do rendimento de cada estudante em cada disciplina;

Os estudantes sdo chamados nominalmente, parabenizados e orientados em quais

disciplinas e aspectos precisam melhorar. Nesse momento, os professores realizam

"'No inicio do ano letivo, apos a escolha dos regentes de turma, sdo escolhidos, por intermédio do regente de
turma, os representantes de turma. Estes eram orientados a reunir informagdes dos acontecimentos em sala de aula
no caderno de turma. Esses acontecimentos estavam relacionados a comportamentos indesejados de seus colegas,
mas também a tarefas e acordos, realizados entre regentes e estudantes ou entre equipe pedagogica e estudantes.
Na abertura do caderno de turma constavam os direitos e deveres dos estudantes e a organizagao das atividades da
escola como o calendario de provas, por exemplo.
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comentarios relacionados aos conteudos e possibilidades de recuperagdo paralela,
destacam percepgoes positivas do estudante em sala de aula, bem como dao dicas de
estudo e organizagao;

8. Apo6s serem chamados, os estudantes e responsaveis sdo liberados, assinando a ata do
conselho ao sair da sala;

9. Em situagdes delicadas de aprendizagem, os estudantes e seus responsaveis sao
convidados a permanecer e, individualmente, os professores e a equipe pedagogica
realizam acordos referentes a recuperagao paralela e encaminhamentos ao sistema de
saude. Normalmente, os pais sdo convidados a vir a escola em outro momento para que
as devidas orientagdes sejam realizadas, visto que o momento do conselho de classe ¢
limitado. Esse momento de conversa com os responsaveis, posterior ao Conselho de
Classe Participativo, ¢ denominado de P6s-conselho;

10. Apos a chamada de todos os estudantes, professores e equipe pedagdgica tecem mais
alguns comentarios, bem como acordam atitudes didatico-pedagogicas para a melhoria
do desempenho da turma;

11. Na sequéncia, a reunido ¢ encerrada ¢ a ata ¢ assinada por todos os presentes.

12. As reunides do conselho tém, em média, duragdo de sessenta minutos ¢ ocorrem uma

vez a cada bimestre.

A organizagdo das datas e do tempo destinados a cada turma no momento do
Conselho de Classe Participativo era elaborada pela equipe gestora em didlogo com a equipe
pedagdgica que, em comum acordo, organizavam comunicados (bilhetes) para serem entregues
as familias por intermédio dos estudantes. Na semana anterior ao Conselho, a equipe gestora e
pedagbgica se dirigia as salas para conversar com os estudantes sobre a importancia da
participagao destes e de seus responsaveis no Conselho de Classe Participativo. Uma copia do
bilhete era entregue a cada estudante que tinha como responsabilidade repassar a informagao
aos seus pais ou responsaveis. Os professores regentes recebiam a incumbéncia de motivar a
sua turma a participar do momento. Essa organizagdo pode ser melhor observada na imagem

do bilhete enviado as familias no ano de 2017:
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Figura 1 — Organizacdo das datas e horarios do Conselho de Classe Participativo — 2017

SECRETARIA DE ESTADO DA EDUCAQ.";\O
ESCOLA DE EDUCAGAO BASICA HONORIO MIRANDA
Rua: Séo Pedro, 158 - Fone (047) 3378-8392
T E-mail:eebhonoriomiranda@sed.sc.gov br
Honario Miranda  BAIRRO - Centro - 89110-082 - Gaspar - Santa Catarina

Senhores pais ou responsavel,

Ressaltamos que nos dias 02, 03 e 04/10/2017 - para o periodo matutino e 03 e 04/10 - para os periodos
vespertino e noturne, nio havera aulas. Devido ao Conselho de Classe com a participagio da direcio,
coordenadores (ATP), secretaria (AE), professores, alunos e pais. Para que este Conselho alcance seus

objetivos, faz-se necessaria sua presencga.

Segue abaixo a tabela com os dias e horéarios da turma onde seu filho(a) estuda:

02/10 - MATUTINO. 02/10 - VESPERTINO 02/10 - NOTURNO

1MO1 — 7h20min Aula Normal Aula Normal
1MO02 — 8h20min Aula Normal Aula Normal
1MO03 — 9h20min Aula Normal Aula Normal
1M04 — 10h20min Aula Normal Aula Normal

03/10 - MATUTINO. 03/10 — VESPERTINO 03/10 — NOTURNO

1MO05 — 07h20min

1MO06 — 13h30min

1M11 — 18h30min

2M01 — 08h20min

1MO7 —14h30min

1M12 — 19h20min

2M02 — 09h20min

1MO08 — 15h30min

2M08 — 20h10min

2MO03 —10h20min

1MO09 — 16h30min

2M09 — 21h00min

04/10 — MATUTINO.

04/10 — VESPERTINO

04/10 — NOTURNO

2M04 —07h20 min

1M10 —13h30min

2M10 — 18h30min

3M01 —08h20 min

2M0S — 14h20min

3MO05 — 19h20min

3M02 — 09h20 min

2M06 — 15h10min

3MO06 — 20h10min

3M03 — 10h20 min

2MO07 —16h00min

3MO7 — 21h00min

3M04 — 16h50min

Contamos com a sua presencal!
Atenciosamente,
Equipe Gestora

Fonte: elaborado por EEB Professor Honorio Miranda, 2017.

Cabe ressaltar que, de acordo com as entrevistadas, foi em decorréncia da melhoria
do sistema de Conselho de Classe Participativo, da implantacdo do Pré-Conselho de Classe e
das reunides de feedback com os professores que surgiu a necessidade de melhorar, também, o

processo de avaliacao da escola. Percebeu-se que um dos focos de reclamagdes e impasses na



90
relacdo estudantes, responsdveis e escola era justamente a forma como os estudantes eram
avaliados, os resultados pouco satisfatorios em algumas disciplinas, a inconsisténcia entre o que
era ensinado e o que era avaliado, entre outros pontos, no quesito avaliagdo. Foi entdo que, em
meados de 2010, a escola definiu normativas para avaliagdes em formato de prova, estipulando
cronogramas de dias para disciplinas, quantidade de questdes por prova, pesos de notas para
provas e para trabalhos, instrumentos de recuperacao de conteudos, entre outras regras que
resultaram numa melhoria nos rendimentos dos estudantes e maior seriedade no processo
ensino-aprendizagem e avaliagao.

Segundo a orientadora educacional e a assistente técnico-pedagdgica entrevistadas,
a EEB Professor Hondrio Miranda, por vezes, foi referéncia em relagao a dinamica de Conselho
de Classe Participativo na Coordenadoria Regional de Educagdo de Blumenau, a qual pertence.
Por meio dos relatos e registros, € perceptivel a evolucdo das condi¢des de trabalho, de ensino-
aprendizagem apos os Conselhos de Classe Participativos, especialmente no sentido de
aproximar as familias da escola, os professores dos estudantes e vice-versa, bem como a diregao
de todo esse processo, visto que o numero de participantes aumentava ano a ano. Ao tratar o
processo de Conselho de Classe Participativo com seriedade, embasado em dados empiricos,
coletados em sala de aula ou por meio de formularios eletronicos, perpassando pelos registros
de notas, positividades ou dificuldades registradas em ata, a equipe pedagdgica da escola passou
a ter mais autonomia e clareza para a tomada de decisoes e encaminhamentos necessarios.

Observou-se, contudo, que, nos registros da ata de avaliacdo final do ano letivo de
2019, com a participagdo da equipe gestora, equipe pedagogica e professores, ao realizar a
reavaliacdo do Projeto Politico Pedagdgico ¢ o Plano de Acdo, como de costume, foram
levantadas questdes relacionadas a falta de tempo no Conselho de Classe Participativo para
maior participacdo dos estudantes e seus responsaveis, bem como para que os professores
possam dialogar sobre questdes individuais dos estudantes que surgiam durante a realizacao do

Conselho, algo para se aprimorar.

4.2.1 O que revelam os documentos de registro dos Pré-conselhos e Conselhos de Classe

Participativos?

Para subsidiar, registrar, fazer encaminhamentos e coordenar as atividades do

Conselho de Classe Participativo, eram utilizadas duas atas: a do Pré-conselho, realizado em
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sala com os estudantes pela equipe pedagdgica e a do Conselho propriamente dito, com a
participacdo da comunidade escolar. Nossa intengdo, neste item, ¢ apenas demonstrar a
organizacdo dos documentos de registro levando em consideragdo suas caracteristicas e
evolucdo na trajetdria da dindmica, tendo em vista a influéncia que os documentos de registro

podem exercer na condugdo do Conselho de Classe Participativo.

Figura 2 - Ata de Pré-conselho do ano de 2017 (recorte)

Alunos Faltosos:

Alunos que atrapalham as aulas

Com relagiio as aulas ministradas em cada disciplina, indigue E (excelente), B (boa), R {regular) ou I (insuficiente)
DISCIPLINA AVALIACAO | MOTIVO

Artes

Biologia

Ed. Fisica
Espanhol

Filopsofia

Fisica

Geografia

Historia

Inglés

Lingua Portuguesa
Matemitica
Quirmca
Sociologia

Fonte: elaborado por EEB Professor Honorio Miranda, 2017.

Analisando o modelo de ata de Pré-conselho, ja no inicio encontramos elementos
que nos remetem a uma pedagogia tradicional e disciplinadora no sentido de que a turma, sendo
questionada pela equipe pedagogica, deve apontar alunos faltosos, indisciplinados ou que
atrapalham as aulas. Tais elementos que ndo corroboram com uma atuacdo democratica e
participativa e podem gerar uma marginalizagdo, acentuando a exclusdo. De igual forma,
seguindo na estrutura da ata, observamos uma avaliagdo classificatoria das aulas ministradas
nas disciplinas, organizada por conceitos: excelente, bom, regular e insuficiente. A ata também
traz uma autoavaliagdo da turma, da equipe gestora, dos demais profissionais da escola, bem

como do espaco fisico e infraestrutura.
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Figura 3 - Ata do Conselho de Classe Participativo do ano de 2016 (recorte)

Alunos com problemas de Indisciplina/Atitudes

Chamar os
Aluno (a) Descrigdo das atitudes comportamentais Pais/Responsaveis ou
Conselho Disciplinar

Alunos com dificuldades de Aprendizagem

Aluno (a) Leitura/Copista/Interpretagéo/Calculo Quais os
Encaminhamentos

Fonte: elaborado por EEB Professor Honorio Miranda, 2017.

Seguindo nossas consideracdes acerca dos documentos de registro da escola,
observamos, na ata de Conselho de Classe Participativo, a preocupagdo em fazer uma distingao
entre os estudantes classificados como indisciplinados daqueles com dificuldades de
aprendizagem, bem como os encaminhamentos que deverdo ser realizados pela equipe
pedagogica no Pos-conselho. H4, também, um campo para registro do parecer da turma, as

dificuldades encontradas no bimestre e as metas a serem alcancadas no bimestre seguinte.

Figura 4 - Ata do Conselho de Classe Participativo do ano de 2017
TURMA: TURNO: N° de Alunos

Aos dias do més de do corrente ano, reuniu-se no turno . nas dependéncias
da Escola: Diregdo, Especialistas, ATP, AES, Professores, Alunos e Pais para a realizacao do Conselho de Classe.

Q parecer da Turma: i s
LD Legenda
| 1.Realizou as atividades e

Dificuldades Encontradas no Bimestre: avaliaghes;
2 Assiduidade/Pontualidade

. 3. Participacio das

Metas a serem trabalhadas no bimestre: atividades extraclasse.
4. Estimular para novas

aportunida de estudo.

Alunos com Dificuldades de Aprendizagem/Reavaliados pelo Conselho de Classe(CC)
Aluno (a) Justficativa BID | MAT | GEO | HIS | EFl | LEE | LEI | LPL | SOC | FIS | aul | FIL | #RT

Fonte: elaborado por EEB Professor Honorio Miranda, 2017.
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Observa-se, na imagem acima, que a ata do Conselho de Classe Participativo do

ano de 2017 demonstra uma preocupacao em delimitar os registros e a avaliacao, trazendo uma
legenda com quatro itens: 1. Realizou as atividades e avaliagdes; 2. Assiduidade/Pontualidade;
3. Participagdo das atividades extraclasse; e, 4. Estimular para novas oportunidades de estudo.
Os itens servem para justificar a promog¢ao ou reavaliacdo do estudante com dificuldade de
aprendizagem, a partir de uma pontuagdo dada diretamente na sua média final. De acordo com

Luckesi (2011, p. 274),

[...] fica evidente que ndo podemos praticar a avaliagdo sem termos clareza do projeto
pedagogico de acdo - da teoria - que oferece os contornos de nosso ato avaliativo. Nessa
circunstancia, caso tenhamos uma teoria da aprendizagem fundada no comportamentalismo-
segundo o qual o ser humano age com base nos condicionamentos externos de suas condutas-,
a avaliagdo estara a servigo dela.

Sendo assim, se a teoria que orienta a nossa acdo for uma pedagogia
critico/transformadora com vistas a uma formagdo plena do estudante para o exercicio da
cidadania e transformacao da sociedade, ¢ preciso que os instrumentos utilizados ndo se deem
de forma alienada, mas a partir de uma consciéncia critica de avaliagdo e que estejam
alicercados em principios educativos orientados ao desenvolvimento de atitudes e valores

democréatico-participativos. Segundo Luckesi (2011, p. 275),

A avaliacdo deve ser praticada tendo como pano de fundo tedrico a abordagem
pedagdgica do projeto ao qual ela serve. A teoria educativa que da forma ao projeto
politico-pedagodgico da escola, no que se refere a avaliagdo, de um lado, orienta a
coleta de dados, e de outro, serve de critério para a qualificagdo dos resultados obtidos.

Nesse sentido, além dos instrumentos de avaliacdo, o projeto politico pedagodgico
deve corroborar orientando a pratica pedagogica para que esta nao se torne “cativa de um senso

comum pedagogico dominante” (LUCKESI, 2011, p. 274).
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5 LIMITES E POSSIBILIDADES: A GESTAO DEMOCRATICA ESCOLAR E O
CONSELHO DE CLASSE PARTICIPATIVO NO PROCESSO FORMATIVO DOS
ESTUDANTES DO ENSINO MEDIO

Neste capitulo, abordamos os resultados da coleta de dados realizada por meio do
questionario on-line via plataforma Google forms, enviado a cinquenta (50) estudantes
egressos, dos anos de 2016 a 2019, da EEB Professor Hondrio Miranda. O questionario
objetivou caracterizar o perfil dos egressos, com perguntas objetivas e subjetivas, que versaram
sobre a participacdo dos estudantes nos Conselhos de Classe Participativos realizados no
periodo de 2016 a 2019, sobre o que compreendem por gestdo democratica e participativa e
como entendem/percebem a contribui¢do do modelo de Conselho de Classe Participativo na
sua formagao.

Diante dos desafios pessoais e coletivos que tivemos de enfrentar na pandemia, em
virtude da Covid 19, decidimos utilizar o questionério on-line como instrumento de coleta de
dados. Chegamos a conclusao de que, mesmo ndo sendo a intengao inicial, essa foi uma maneira
de dar, aos sujeitos da pesquisa, tranquilidade para responder no tempo e no espago que lhes
fosse mais confortavel. Percebemos que os egressos demonstraram maturidade e senso critico
ao responder o questionario. Também, por ndo estarem mais na escola, tiveram o
distanciamento necessario para perceber os limites e as possibilidades da gestdo escolar e do
Conselho de Classe Participativo, bem como avaliar as contribuigdes para o seu processo de
formacao.

Outros instrumentos de coleta de dados utilizados foram os cadernos de turma do
ano de 2019 e os modelos de atas dos Conselhos de Classe Participativos dos anos de 2016 e
2017, com um intuito de compreender a evolucdo da dinamica do Conselho de Classe
Participativo. Os documentos de registro utilizados constam, na integra, em anexo.

Dos cinquenta estudantes que receberam o link do formulario, vinte e sete (27)
responderam, o que corresponde a 54% da amostra. Mesmo que nossa expectativa fosse a de
receber mais questiondrios, as devolutivas apresentaram recorréncia nas respostas € se
mostraram ricas em seus comentarios, o que nos permitiu fazer a analise dos dados em discussao
com os autores que proporcionaram fundamentagdo tedrica a este estudo. A andlise e a
discussdo tiveram em vista as necessidades que se colocam a formacdo dos estudantes para a

sociedade, para a sua atuagdo como sujeitos que contribuem e se comprometem com a
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transformagao social, papel fundamental da escola em uma perspectiva transformadora/critica
(SAVIANI, 1992).

O convite para participar da pesquisa foi realizado por meio de grupos de
WhatsApp, nos quais o link do questionario foi postado, acompanhado de mensagem de voz
explicando os objetivos da pesquisa, a importancia e a relevancia da participagdo dos egressos.
Duvidas sobre o Termo de Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE) também foram sanadas
por mensagens de voz e texto. O termo constava na abertura do questionario e o consentimento
era prerrogativa para prosseguir respondendo-o.

As respostas das 27 perguntas sdo apresentadas na ordem em que aparecem no
questionario e os participantes da pesquisa ndo sdo identificados com o objetivo de preservar
suas identidades. A andlise ¢ realizada a partir do agrupamento das tematicas expressas nos
subtitulos “GESTAO DEMOCRATICA ESCOLAR E PARTICIPACAO: qual a compreensio
dos estudantes egressos?”’; “CONSELHO DE CLASSE PARTICIPATIVO E AVALIACAO:
o que revelam os dados?”; e “LIMITES E POSSIBILIDADES A FORMACAO DOS
ESTUDANTES: o Conselho de Classe Participativo para além dos muros da escola”.

As primeiras quatro perguntas do questionario objetivaram tragcar um perfil dos
estudantes participantes da pesquisa em relacdo a idade, ao género e ao ano de conclusido no
Ensino Médio na Escola de Educacao Bésica Professor Hondrio Miranda. Os participantes da
pesquisa tém entre 19 e 23 anos de idade, sendo que 63% sdo do género feminino; 33,3% do
género masculino e 3,7% responderam ser de outro género. Sobre o ano de conclusao, 44,4%
concluiram o Ensino Médio na escola em 2019; 22.2% em 2018; 14,8% em 2017 € 18,5% em
2016. O fato de a maioria dos concluintes ser do ano de 2019 contribuiu para uma avaliagao
mais ampla e global do estudo, pois os formandos desse ano puderam participar de uma
dindmica de Conselho de Classe Participativo mais consolidada, visto que, como construcao
coletiva, o processo de trabalho pedagdgico, as etapas e os instrumentos de registro foram
aprimorados com o passar dos anos, conforme a descri¢do realizada no capitulo anterior.

Nessa descrigdo da evolucdo do Conselho de Classe ao Conselho de Classe
Participativo, ¢ perceptivel o entendimento e esfor¢co das equipes gestoras, desde o inicio da
pratica em 2008, em por em evidéncia o ato pedagdgico, na medida em que colocavam o
administrativo a servigo do pedagdgico como acentua a discussdo que trouxemos em Paro
(2015). A gestao, nesse sentido, tem carater mediador e se torna eficiente quando tem em vista

o processo pedagogico. E, para alcangar os objetivos, ¢ preciso coordenar o esforco humano



96
coletivo, ao que Paro (2015) também denomina de recursos subjetivos, com todos os seus
conflitos, vontades e interesses.

Outra caracteristica a destacar, diz respeito ao esfor¢o das equipes gestora e
pedagdgica em dar voz aos sujeitos do processo ensino-aprendizagem e, portanto, ensinar
democracia, pois esta, como atividade politica, consiste na convivéncia entre sujeitos que se
afirmam como sujeitos (PARO, 2015). Como condi¢ao para o exercicio da cidadania, a escola
deve ser o lugar em que os estudantes t€ém oportunidade de exercer a democracia “mediante
formas de participagdo, capacitagdo para tomar iniciativas, discussao publica de pontos de vista,
processos organizados de tomada de decisdes” (LIBANEO, 2018, p. 158). Nesse sentido, a
proxima se¢do sera dedicada a discussdo dos elementos da gestdo democratica participativa,
buscando analisar como os estudantes enxergam a sua participacdo e as contribuigdes desse

modelo de gestao.

5.1 GESTAO DEMOCRATICA ESCOLAR E PARTICIPACAO: QUAL A COMPREENSAO
DOS ESTUDANTES EGRESSOS?

A democracia, como principio educativo, pressupde a participacdo de todos os
envolvidos e deve permear as relagcdes pedagdgicas dentro e fora da sala de aula. De acordo
com Libaneo (2012, p. 450), “a participacdo ¢ o principal meio de assegurar a gestdo
democrética, possibilitando o envolvimento de todos os integrantes da escola no processo de
tomada de decisdes”. Sendo assim, nesta secdo, buscamos analisar a compreensdao dos
estudantes egressos acerca da gestdo democratico participativa; seu papel em relacdo a esse
modelo de gestdo; se o modelo de gestdo adotado pela escola nos anos de 2016 a 2019 pode ser
considerado democratico e participativo; e, se houve contribui¢des para a formacao cidada dos
estudantes decorrentes do modelo.

No intuito de levantar dados sobre o que os estudantes compreendem por gestdo
democréatica, oferecemos aos estudantes, na questdo 5, op¢des de respostas em que eles
poderiam assinalar mais de uma alternativa. Desses, 70,4% assinalaram a op¢do “Ambiente de
gestdao escolar em que as decisdes sao tomadas em consenso com a comunidade estudantil”;
63% responderam “Ambiente de gestao escolar no qual vocé tem meios para dar a sua opiniao”;
40,7% marcaram “Ambiente de gestdo em que vocé se sente & vontade para contribuir”. Nao

houve respostas para “Ambiente de gestdo sem comunicacdo” e “Ambiente de gestdo no qual



97
as decisdes sdo apenas comunicadas”.

Quando questionados sobre o seu papel na gestdo democratica escolar, e com a
possibilidade de assinalar mais de uma alternativa, obtivemos os seguintes resultados: 55,6%
dos respondentes assinalaram a alternativa “Participar nas diversas atividades realizadas na
escola: eventos festivos, culturais e cientificos”; 63% assinalaram “Discutir os problemas
relacionados a escola”; 81,5% “Participar da tomada de decisdes e comprometer-se em apoiar
e acompanhar a execug¢do delas”; 40,7% “Acompanhar e fiscalizar a aplica¢do de recursos que
a escola recebe do estado”; 40,7% “Colaborar com as promog¢des da APP para arrecadar fundos
para a escola”; 44,4% “Eleger um gestor votando no plano de gestao escolar”; 29,6% “Participar
do Grémio Estudantil”; 63% “Participar das aulas”; 66,7% “Participar do Conselho de Classe
e opinar sobre o aproveitamento escolar”; 66,7% “Participar do Conselho de Classe opinando
sobre o ensino-aprendizagem e comprometendo-se com os resultados”; 66,7% “Incentivar a
participagdo da comunidade escolar (pais/responsaveis, professores e estudantes) na tomada de
decisoes”.

A gestdo escolar participativa assenta-se na compreensdo dos objetivos
educacionais concebidos e assumidos por todos e depende das relagdes subjetivas no contexto
escolar para que sejam alcangados. As respostas dos estudantes egressos demonstram que eles
reconhecem essa prerrogativa inerente a gestdo democratica, bem como os mecanismos de
participacdo na tomada de decisdes de forma coletiva, em que o individuo participante tem
autonomia e se sente a vontade para se expressar.

Para compreender como os estudantes percebiam a gestdo da escola entre os anos
de 2016 a 2019, se era democratica e participativa, pedimos que comentassem sobre a tematica,
registrando o motivo (questdo 8). Observamos que os comentarios dos participantes refletem
bem a percepcao em relagdo a gestdo quanto a transparéncia dos processos, com a abertura ao
didlogo e a participacao da comunidade escolar. Chama-nos a ateng¢do o fato de relacionarem a
gestao democratica escolar com a no¢ao de pertencimento, trazendo o sentimento de orgulho e
admiracdo pela escola. Citam, também, o plano de gestdo escolar apresentado pelo diretor
eleito, as reunides de planejamento, a organiza¢do, a comunicagdo, o acesso a informagao,
mencionando a atuagdo dos Conselhos de Classe Participativos, conforme indicamos abaixo,

nos excertos de algumas respostas dos participantes:
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“Era democratica e participativa pois regularmente tinhamos reunides onde
tinhamos pautas com assuntos escolares relacionados ao ensino, alunos, matérias,
ideias de planejamento de conteuidos como também pautas inerentes a infraestrutura
da escola como posteriormente bebedouros, laboratorios, gindsios, telhados e etc.
Em suma, como aluno, participava de vdrias reuniées, entdo afirmo com clareza que
a gestdo da escola manteve-se participativa e democratica pelo meu tempo de estadia
na escola”

“No meu tempo todas as reunides sobre mudancas no ambiente escolar eram sempre
abertas a comunidade e pais dos alunos”

“Para fazer da escola um lugar onde os alunos admiram e se orgulham, o primeiro
passo é ter um gestdo onde seja organizada e pro-ativa para que assim os estudantes
sintam-se estimulados a participarem ativamente”

“Relembrando o cenario politico em que estavamos em 2016, meu ano de formatura,
acredito eu que a Gestdo Escolar do colégio era democrdtica e participativa. A sua
maneira, mas era sim. Podendo ser percebido nos inumeros eventos realizados para
arrecadar fundos que contavam com a participagdo dos alunos e dos professores.
Bem como nas reunioes de planejamento realizadas pela direcdo, desde a
preparagdo para as "eleicdes diretivas" e até mesmo nos conselhos de classe”

“Eles sempre nos permitiam estar presentes, nos mantinham informados sobre os
assuntos, ela era sim democrdtica e participativa pois tinha o direito de estar
opinando e participando das decisées tomadas”

“Eu como estudante sempre fui participativo e sempre tive a oportunidade de
contribuir com a escola, havia didalogo sempre com toda a comunidade escolar. O
Honorio Miranda foi considerado a segunda casa e segunda familia de muita gente
nesse periodo”.

“Enquanto estudante sempre participei, atuei na escola como presidente do Grémio
Estudantil, a escola sempre foi muito aberta para opinides e inclusdo de ideias, os
alunos sempre tiveram espaco para questionar, acompanhar e participar”

“A gestdo sempre foi muito comunicativa e democrdtica com os alunos. Em todas as
questoes referentes a diversos assuntos os alunos, a comunidade e a escola
participavam. Todos podiam participar de tudo e contribuir de alguma forma para
algo se concretizar”

“Eu lembro de o grémio sempre estar envolvido e pedir nossa opinido”

“Muito organizada e comprometida com os alunos e funciondrios. Nos apresentavam
o plano de gestio e nos deixavam a vontade para opinar”

Os excertos das respostas dos egressos remetem-nos a concepg¢ao de participagao

trazida pelos autores e que pode ser expressa nesta citacdo de Libaneo (2012, p.450):

A participagdo proporciona melhor conhecimento dos objetivos e das metas da escola,
de sua estrutura organizacional e de sua dindmica, de suas relagdes com a comunidade,
e propicia um clima de trabalho favoravel a maior aproximagdo dos professores,
alunos e pais.
Os estudantes deixam claro que lhes foram oferecidas oportunidades de
participagdo em que podiam opinar e contribuir nos diversos assuntos escolares. Percebe-se que

o clima organizacional da escola favoreceu a aproximacdo de toda a comunidade escolar,

caracteristica de uma gestao democratica que coordena as atividades de forma coletiva. Esse
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esforco da gestdo em promover a participacdo da comunidade representa uma luta pela
transformagao da sociedade. De acordo com Paro (2016, p. 26), “sem a transformacao na pratica
das pessoas ndo ha sociedade que se transforme de maneira consciente e duradoura”. E preciso
enfrentar cotidianamente os determinantes do autoritarismo que dificultam a participagdo
efetiva na gestdo escolar. Esse autoritarismo ¢ o reflexo de uma sociedade autoritaria, de uma
tradicdo e organizagao politica, cultural e social autoritaria, dai o porqué dos inimeros conflitos
no interior das escolas, visto que a democracia vai no sentido oposto ao autoritarismo.

No entanto, as contradi¢des da realidade social em que vivem os estudantes na
escola publica “precisam ser aproveitadas como ponto de partida para a transformacgao social”
(PARO, 2016, p. 26). Nesse sentido, percebemos que as respostas dos estudantes ainda nos
remetem a participagdo vinculada a buscar solugdes para os problemas relacionados as
condi¢des objetivas quando apontam para os inumeros eventos a fim de melhorar a
infraestrutura da escola. Tal dado traz uma preocupacao ¢ demonstra um descaso do Estado em
relacdo a educag¢do democratica que prega, visto que as APPs t€ém se ocupado em buscar
recursos que deveriam ser providos pelo Estado. A qualidade da educacdo perpassa pela
qualidade das condi¢des objetivas do trabalho educativo, pelo acesso a informacgao e a cultura
produzida historicamente. Nas palavras de Saviani (1992, p. 21), “o trabalho educativo ¢ o ato
de produzir, direta e intencionalmente, em cada individuo singular, a humanidade que ¢
produzida historica e coletivamente pelo conjunto dos homens”.

Outro apontamento que fazemos tem base nos excertos que nos remetem a
participagdo como ato de concordar com a decisdo ja tomada, o que Liick (2011) classifica em
participagcdo como expressao verbal ou falsa participagdo e a participacdo como representacao,
quando ressaltam a atuag¢do do grémio estudantil dizendo lembrar que “o grémio pedia opinido”.
E sabido que os gestores tendem a se ocupar muito mais com as questdes burocraticas
relacionadas a administragdo escolar, a infraestrutura, a alimentagdo escolar, ao transporte, a
limpeza, as prestagdes de contas dos recursos provenientes do Programa Dinheiro Direto na
Escola e tantas outras situacdes rotineiras que demandam sua atencdo. Essa necessidade de
atencdo a esses afazeres, acaba por levar os gestores a, de certa maneira, optar por legitimar,
por meio da participacdo como tomada de decisdo ou mesmo representacao, as escolhas e
decisoes discutidas apenas com a equipe gestora e pedagogica.

Para compreender de que forma os egressos participavam da gestdo, oferecemos

alternativas de respostas na questdo 9. Os estudantes poderiam selecionar mais de uma
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alternativa e, na questdo 10, tecer comentarios a respeito, o que optaram por nao fazer. Dos
respondentes, nenhum selecionou as alternativas “Nao tinha nenhum papel e somente
comparecia as aulas”; 40,7% “Aceitava as decisdes da escola”; 40,7% “Questionava as decisdes
da escola”; 77,8% ‘“Participava com minha opinido sempre que necessario” e 48,1%
“Participava das decisdes € me comprometia com elas”.

Parece-nos contraditério que 81,5% dos participantes da pesquisa, na pergunta 6,
ao responderem sobre o seu papel na gestdo democratica, tenham escolhido a opcao “Participar
da tomada de decisoes e comprometer-se em apoiar e acompanhar a execu¢do delas” e, quando
questionados sobre a forma como participavam, a maioria dos egressos (77,8%) tenha escolhido
a opgdo “Participava com minha opinido sempre que necessario” € nao a alternativa
“Participava das decisoes e me comprometia com elas”. Observa-se aqui mais um elemento
que corrobora com a discussdo acerca da participagdo apenas como tomada de decisdo ou a
propria percepcao de que os estudantes contribuem com a tomada de decisdo. Contudo, mesmo
que decidir de forma coletiva seja um principio da participagdo, esta ndo pode prescindir da
contribuicao coletiva para a execucao e a avaliacao de todo o processo, que teve como ponto
de partida as decisdes conjuntas.

Sobre os beneficios do modelo de gestdo da escola no periodo de 2016 a 2019, dos
estudantes que responderam, 37% considerou que o modelo de gestdo “Trouxe muitos
beneficios”; 55,6 % “Trouxe beneficios” e 3,7% “Ndo trouxe beneficios” e 3,7% para a opgao

“Trouxe poucos beneficios”, como demonstra o grafico abaixo.

Grafico 1 - Os beneficios do modelo de gestdo da escola

@ Nazo trouxe beneficio.

@ Trouxe poucos beneficios.
Trouxe beneficios.

@ Trouxe muitos beneficios.

—~~

Fonte: Elaborado pelo autor.
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Solicitamos aos respondentes, na questdo 12, que comentassem ou justificassem a

resposta dada no item anterior. Os comentarios expressam os beneficios percebidos referentes
ao conhecimento sobre democracia que os estudantes aprendiam na pratica; sobre a solucao de
problemas e conflitos em unido com a comunidade escolar; sobre a contribuicdo para um
ambiente escolar agradavel e sobre o quanto os estudantes se sentiam mais integrados nas

decisoes da escola. Esses aspectos sdo destacados nos excertos de respostas dos participantes:

“O maior beneficio no meu ponto de vista é referente ao conhecimento que o aluno
Jja adquiria desde cedo sobre democracia. Um outro beneficio bem vigente é sobre
dar sua opinido e defender o seu posicionamento sempre com educag¢io e
acreditando no melhor”.

“Era tudo democridtico, todos podiam opinar e sempre eram ouvidos, isso gerava um
ambiente escolar agradavel, o que trazia muitos beneficios para a escola”.

“O numero de alunos querendo estudar no Honorio Miranda, a cada ano era maior.
Foi um tempo de gestio de qualidade”.

“Trouxe muitos beneficios, pois uma escola em conjunto com pais, alunos, gestio e
demais orgdos escolares lutavam para trazer melhorias e beneficios para a escola’.
“Trouxe diversos beneficios para mim como aluno e como pessoa,; Por vezes, ouvir é
melhor do que somente falar. O conflito de ideias gera uma sintese quando hd
compreensdo dos dois lados. Por tal motivo, a escola obteve muitos beneficios, pois
era dado voz a comunidade”.

“Trouxe beneficios e até hoje nota-se diferenca nas decisées tomadas la atrds”.
“Quanto mais eu participava das decisoes, mais me sentia em casa e em um lugar
onde era ouvida e tinha voz”.

“Ao meu ver trouxe muitos beneficios, pois ao retornar do meu intercambio fui visitar
a escola e para além da estrutura fisica, que melhorou muito em comparagdo a minha
época, observei alunos mais integrados nas decisées do colégio e até mesmo no
convivio com 0s professores”.

Embora haja a contradi¢do no entendimento e na percepcao dos egressos acerca da
participagdo, quando questionados sobre os beneficios do modelo de gestdo da escola os
egressos apontam que houve muitos beneficios. Os excertos das falas dos estudantes oferecem-
nos subsidios para inferir que os esfor¢os empreendidos pela equipe gestora e pedagdgica em
prover meios de participacdo da comunidade escolar contribuiram para a melhoria da qualidade
da educa¢ao na EEB Prof. Honério Miranda, bem como corroboraram com uma cultura
organizacional mediada pelo didlogo, buscando favorecer a autonomia dos estudantes. Essa
cultura organizacional, chamada por Libaneo (2012) de cultura instituinte, € criada e recriada
pelos membros da escola nas relagdes que estabelecem e nas vivéncias cotidianas. E o que

diferencia uma escola da outra e ¢ expressa, também, por meio do curriculo oculto.
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Na proxima se¢do, adentramos na analise dos dados acerca do Conselho de Classe
Participativo no intuito de subsidiar a discussdo sobre a contribuicdo dessa instancia na

formacao cidada dos estudantes.

5.2 CONSELHO DE CLASSE PARTICIPATIVO E AVALIACAO: O QUE REVELAM 0S8
DADOS?

A gestdo democratica escolar se constitui e se efetiva por meio da atuagdo das
instancias colegiadas de carater deliberativo. O Conselho de Classe Participativo ¢ a instancia
formalmente instituida que tem a prerrogativa de ser um espaco de avaliagdo do processo de
ensino-aprendizagem e da escola como um todo. De acordo com Cruz (2011, p. 9), “essa
avaliagdo realizada de forma participativa, como constru¢cdo conjunta, cumpre a fungdo de
ajudar na formagao da subjetividade e criticidade do professor e do aluno”. Portanto, a avaliagao
no Conselho de Classe Participativo, na forma pedagogico-educativa, ¢ aquela que ndo se detém
apenas a uma simples agdo burocratica de verificacdo e entrega de notas, faltas e
comportamentos de determinados estudantes.

A fim de compreender elementos da atuagdo dessa instancia na interpretagdo dos
egressos, iniciamos uma série de questionamentos sobre o Conselho de Classe Participativo a
partir da questdo 13. Essa série abordou a importancia do Conselho de Classe Participativo para
o estudante. Observamos que 66,7% consideram-no “muito importante”; 25,9% consideram
“importante”; 7,4% consideram “pouco importante”; e, nenhum dos participantes assinalou a

ope¢ao “sem importancia’.
Grafico 2 — Sobre a importancia do Conselho de Classe Participativo

@ Sem importancia.

@ Pouco importante.
Importante.

@ Muito importante.

Fonte: Elaborado pela autora.
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A décima quarta questdo solicitou aos respondentes que justificassem a escolha da

alternativa da questdo anterior. Como podemos observar nas respostas abaixo, a maioria
afirmou que o momento do Conselho de Classe Participativo era importante para expor os
problemas, avaliar, discutir e propor alternativas de melhorias no desempenho dos estudantes.

Também abordaram a importancia de ser realizado com aten¢ao, compreensao e tranquilidade.

“Era um momento em que podiamos discutir nosso desempenho durante o bimestre
e assim melhorar ou entdo continuar no mesmo caminho”.

“A importdncia de expor diversos pontos de vista, traziam diversas possibilidades a
serem exploradas, gerando beneficios e avangos pedagogicos”.

“Muito importante, pois nele podiamos debater a situacdo dos alunos e ajudd-los a
melhorar”.

“Era onde nos ouviamos uma avaliacdo geral dos nossos professores e sempre que
necessario éramos corrigidos aonde estavamos falhando, de forma tranquila, nos
fazendo entender a corregdo e assim crescermos em nosso aprendizado. Nos também
tinhamos a liberdade de avaliar nossos professores e questiond-los sempre”.

“De extrema importancia, os professores tinham a oportunidade de discutir o
desenvolvimento escolar e desempenho do aluno na presenca tanto dos pais, quanto
dos alunos”.

“Conselho de classe ¢ um momento para que os alunos possam aprender e
consequentemente descobrir onde esta errando/acertando e de alguma forma tentar
melhorar ainda mais a situacdo que lhe envolve. E um momento que sem dividas é
muito importante e decisivo para todos, e sempre precisa ser feito com muita atencdo
e compreensdo”.

“O conselho de classe ¢ uma otima forma de envolver a comunidade escolar, pois
embora os eventos sejam importantes, por inumeras vezes, as escolas planejam um
evento e infelizmente o numero de pais e alunos que comparecem é infimo. O conselho
de classe é um momento de maior importincia na presencga tanto de responsdvel
quanto na presenca do aluno, pois é nele que os responsdaveis conversam e tomam
conhecimento de como é o comportamento e o rendimento de seus filhos”

“Pois ali podiamos manifestar nossas ideias, entender o porqué de tais notas, e
demais coisas que aconteciam. Era a nossa chance de melhorar e mostrar que
podiamos ser melhores ainda”.

“Era importante, pois, trazer d tona questdes internas de convivéncia,
comportamento e aproveitamento nas salas de aula, trazia mudangas e melhorias
para o ambiente escolar. A presenga dos pais também era importante”.

“Porque assim facilitava resolver e entender os problemas relacionados ao
comportamento e aprendizado escolar”.

“Pois era um debate e também um feedback sobre todos os assuntos da escola e uma
forma onde todos podiam ser ouvidos sobre suas queixas e ter suas duvidas
respondidas”.

“Pois é o espaco disponibilizado para que os estudantes tenham voz, ja que é natural
pela nossa pouca idade que nos sintamos pouco representados e/ou ouvidos”.

Como podemos observar, os egressos apresentaram um claro entendimento do
momento do Conselho de Classe Participativo como espaco de avaliacao do processo de ensino-

aprendizagem. De acordo com Cruz (2011, p. 10):
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A avaliacdo no Conselho de Classe ¢ uma agdo pedagodgica historica, isto €, inserida
dentro do processo de vida da escola, intencionalmente executada e com um fim claro.
E ainda um espaco de reflexio pedagdgica em que o professor e o aluno se situem
conscientemente no processo que juntos desenvolvem.

Nos excertos, ¢ possivel perceber, ainda, que os egressos reconhecem o Conselho
de Classe Participativo como um momento importante na promog¢ao de melhorias no seu
processo de ensino-aprendizagem. H4 a repeticdo de palavras como “melhorar”, “ajudar a
melhorar”, “entender”, “discutir”, “corrigir” e “mudar”, por exemplo, e, quando citam essas
palavras, ndo s6 remetem a si mesmos como também a escola. No entanto, o que nos chama a
atencdo ¢ que em nenhuma das respostas os estudantes relacionam essas palavras a atuagao
didatico-pedagogica do professor. Sendo assim, nesse questionamento, ndo foi possivel
observar a compreensdo dos egressos sobre o momento do Conselho de Classe Participativo,
aquele realizado com a presenca de toda a comunidade escolar, como espago de reflexdo,
avaliagdo e reavaliagdo da didatica do trabalho docente.

Em seguida, na questdo 15, indagamos se os participantes conheciam as etapas do
Conselho de Classe Participativo: o Pré-conselho, o Conselho e o Pods-conselho. Dos

respondentes, 74, 1% afirmaram que sim, enquanto 25,9 % disseram desconhecer.

Grafico 3 — Conhecimento dos participantes acerca das etapas do Conselho de Classe

Participativo

® Sim
® Nao

Fonte: Elaborado pela autora

Ainda, sobre as etapas do conselho participativo, perguntamos, na questao 16, sobre

como era a participagdo na primeira etapa, o Pré-conselho e, também, se consideravam essa
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participacdo suficiente. Os comentarios apontam que a maioria dos participantes considerava
sua participacao suficiente. Outros destacaram que, por motivo de personalidade, medo dos

conflitos que pudessem ser gerados, tinham dificuldades de expor sua opiniao.

“Neutra, por caracteristica da personalidade, preferia ndo opinar por medo de
confronto de idéias. Ainda ndo sabia lidar com a exploragdo das ideias”.

“Sempre fui participativo, estava em todos! E acredito que sim, contribui de forma
suficiente”.

“Considerava suficiente. Sempre tentei ser o mais transparente e honesto possivel,
acredito que minha opinido no pré conselho tenha auxiliado ”.

“Sim. Sempre estive bem presente, de forma que minha participa¢ido sempre foi
suficiente”.

“Sim, pois sempre respondia com sinceridade essas questoes” .

“Como disse, sempre fui muito participativa, entdo sempre dava minha opinido”.
“Considero minha participagdo suficiente porém ndo relevante, ja que em algumas
pautas, era o unico a se manifestar”’.

“Sim, pois sempre que possivel e que tinha algo a opinar, eu era ouvido com clareza,
paciéncia e tranquilidade”.

“Considera suficiente pois questionava, opinava e participava”.
“Se faz necessdaria uma boa relagdo professor aluno nesses momentos”.

“Eu era lider da turma'’. Minha participagdo era importante, pois permitia
apresentar situagoes e possiveis solucoes”.

“Considerava suficiente, pois tinha meu direito de ouvir e também falar”.

“Sempre defendi os interesses da minha turma acima de tudo e busquei levar as
minhas sugestoes e opinioes aos competentes, eu me sentia nessa obriga¢do”.
“Sempre fui muito ativa em todos os espacos participativos do colégio, acredito que
minha participacdo tenha sido suficiente ja que algumas das questoes levantadas em
sala foram levadas ao conselho”.

Por meio das respostas, podemos perceber que, embora a maioria dos egressos
considere a sua participagdo suficiente, ha ainda aqueles que ndo conseguem exercer o direito
a participagdo. Como discutimos no capitulo 2, Saviani (1987) nos diz que a escola se constitui
como um espaco de luta contra a marginalidade, o que significa se engajar no esfor¢o em
garantir a melhor qualidade de ensino possivel, considerando as condi¢des historicas atuais. A
acao educativa, como uma atividade intencional e de interacdo entre professor e estudante, ndo
pode perder de vista os aspectos individual e social do ser humano. Afinal, o problema da
marginalidade estd presente nessas relagdes, pois se o estudante ndo se sente a vontade para
participar ou ndo desenvolveu as competéncias e habilidades necessarias a participagao,
encontra-se a margem do processo de avaliagdo, do processo educativo, do processo de ensino-

aprendizagem em sala de aula e no Conselho de Classe Participativo. A escola deve ser o

12 Lider de turma e representante de turma podem ser considerados sinonimos nesse estudo, ambos representam a
mesma fungdo, ja descrita no capitulo 4.
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antidoto a ignorancia, no sentido de equacionar o problema e ndo instrumento para perpetua-lo.
Nessa perspectiva, aqueles que participam, que t€ém voz ativa, detém o poder dominante no
Conselho e, consequentemente, o conhecimento.

Indagamos os egressos, na questdo 17, sobre a frequéncia da participagdo no
Conselho de Classe Participativo. Dos respondentes, 44,4% assinalaram que “compareceram
em todos”; 29,6% que ‘“compareceram em quase todos” e 222% que “dificilmente

compareciam” € 3,7% “nunca compareceram”.

Grafico 4 — Frequéncia dos participantes no Conselho de Classe Participativo

@ Nunca compareci.

@ Dificimente comparecia.
Compareci em quase todos

@ Compareci em todos.

Fonte: Elaborado pela autora.

Buscamos averiguar, na questdo 18, como era a participagdo dos respondentes no
momento do Conselho de Classe Participativo. O participante da pesquisa poderia assinalar
apenas uma alternativa. Destes, 51,9% responderam que “as vezes contribuiam com opinioes e
sugestoes’; 22,2% que “sempre contribuiam com opinioes e sugestoes”; 11,1% que “apenas
ouviam e concordavam com as decisoes” e 14,8% que “nunca contribuiam com opinides e

sugestoes”.
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Grafico 5 — A participagdo no Conselho de Classe Participativo

@ Nunca contribuia com opinides ou
sugestoes.

@ As vezes contribuia com opinides e
sugestoes.
Sempre contribuia com opinies e
sugestoes.

14,8% [ ) Apgn?s ouvia e concordava com as
decisoes.

Fonte: Elaborado pela autora

Percebemos, nos resultados obtidos nas questdes 17 e 18, uma evolugdo na
compreensdo da necessidade de presenca dos participantes nos espagos de participagdo
oferecidos a eles, conforme descricdo dada no capitulo anterior pela assistente técnico-
pedagdgica e pela orientadora educacional, que participaram da implementagdo de toda a
dindmica do Conselho de Classe Participativo. Nas palavras delas, “o nimero de participantes
aumentava ano a ano”. E significativa a valoriza¢do que os estudantes dio a esse momento de
participagdo, tanto presencialmente quanto contribuindo com opinides e sugestdes.
Compreendemos que, em relagdao aos dados da pesquisa, esse € o resultado de um esfor¢o
coletivo em prol da valorizagdo e da ocupacdo dos espacos de participagdo realizados no
cotidiano escolar.

Na questao 19, perguntamos aos participantes em qual etapa do Conselho de Classe
eles tiveram maior oportunidade de participacdo: 59,3% responderam que foi no Pré-conselho
(momento realizado pela equipe gestora em sala de aula antes do conselho de classe); 55,6%
apontaram maior participacdo no Conselho de Classe Participativo (momento realizado com
estudantes, pais ou responsaveis, professores e equipe gestora); e, 7,4% no Pos-conselho

(momento realizado pelo coordenador e ap6s o conselho de classe participativo).
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Grafico 6 — A participagdo no Conselho de Classe Participativo

Pré-conselho (momento
realizado pela equipe gestora em 16 (59,3%)
sala de aula antes do conselho...

Conselho de Classe Participativo
(momento realizado com —15 (55,6%)
estudantes, pais ou responsav...

Pds-conselho (momento
realizado pelo coordenador e 2 (7,4%)
apos o conselho de classe part...

Fonte: Elaborado pela autora

Ainda sobre as etapas, no vigésimo questionamento, pedimos aos participantes que
justificassem o motivo da escolha da alternativa da questdo anterior. As respostas apontam o
Pré-conselho como um momento de maior conforto para expor opinides, o que podemos

observar nos excertos das falas dos participantes:

“Era mais confortdvel expressar nossas opiniées em meio aos colegas e apenas nosso
regente’’.

“Pré-conselho sempre foi o momento de maior participa¢do para os alunos, por
questdo de conforto devido a convivéncia rotineira”.

“No Pré-conselho ndo somente eu mas todos os demais alunos opinavam sobre
melhorias na sala”.

“Todos eram ouvidos, mas no conselho de classe participativo, nossos pais estavam
Ppresentes e nas conversas que tinhamos todos tinham a oportunidade de falar”.

“Na minha opinido, no momento do conselho de classe é muito mais fdcil expressar
a sua opinido e tirar todas as suas duvidas. Mas claro que nas outras op¢oes também
conseguimos nos comunicar muito bem com a escola”.

“ O aluno tem mais voz no momento do Pré-conselho”.

“Pois estamos em turma e todos tinham mais abertura para falar livremente o que
pensava sobre cada assunto abordado”.

“Sempre no pré-conselho é um momento onde a rela¢do apenas com colegas de
classe e professor, temos liberdade maior de abordar questoes internas, sensiveis e
importantes”.

“Conseguia ter mais facilidade em falar sobre o conselho em geral”.

“No pré-conselho era onde podia expor o que acontecia em aula, no conselho
gostava de ouvir os pais e suas opinides também .

“Tive maior oportunidade no pré-conselho, pois ali era 0 momento onde tinhamos
um primeiro contato com as questoes do colégio que, consequentemente, eram
tratadas no Conselho de Classe Participativo. Devido a minha rotina na época, ndo
conseguia participar assiduamente do Conselho, porém este sempre contava com a
presenca da minha mde (a qual me informava em casa o que fora tratado). Bem como
por estar "bem articulada" no colégio, recebia os pareceres dos meus proprios
colegas”.
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Nao nos surpreende que os egressos tenham afirmado que se sentiram mais
confortaveis em participar na dindmica do Pré-conselho, visto que a pedagogia tradicional ainda
reverbera nas praticas dos profissionais da educagdo. Resquicios de uma cultura social
autoritaria e dominante cuja metodologia de avaliagdo ¢ instrumento disciplinador: “A légica
das agdes ¢ coerente com a concepgao tedrica (crengas) que a sustenta. A teoria ¢ um arcabougo
que dirige e sustenta a agdo” (LUCKESI 2011, p. 272). E preciso superar a pedagogia
tradicional, do autoritarismo, da classificacdo, em busca de favorecer a autonomia do estudante
tendo como base uma pedagogia, uma concepg¢do tedrico-pratica, que se preocupe com a
transformagao social e ndo com a sua manuten¢do. Nesse sentido, a avaliagdo e a pedagogia,
numa perspectiva de transformacgdo social, t€ém encaminhamentos democraticos (LUCKESI,
2011).

Na questdo 21, perguntamos se o egresso percebeu alguma melhoria no
relacionamento professor-aluno decorrente de sua participacao e da de seus pais no Conselho
de Classe Participativo. Como podemos observar no grafico a seguir, 33,3% assinalaram a
opcdo “Trouxe muitas melhorias”; 48,1% registraram que “Trouxe melhorias”; 14,8%
afirmaram que “Trouxe poucas melhorias”; enquanto 3,7% responderam que “Ndo houve

melhoria nenhuma”.

Grafico 7 — Melhorias no relacionamento professor-aluno decorrente da participagdo no

Conselho de Classe Participativo

@ Na3o houve melhoria nenhuma.

@ Trouxe poucas melhorias.
Trouxe melhorias.

@ Trouxe muitas melhorias.

Fonte: Elaborado pela autora
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Pedimos, novamente, aos participantes que justificassem a resposta dada na questao

anterior. Os excertos das respostas sdo ricos € apontam para uma aproximagao professor-aluno
e familia, bem como uma mudanca de atitude em dire¢do a solugdo de problemas e dificuldades.
No entanto, apesar de a maioria dos respondentes ter apontado para melhorias, ha 3,7% da
amostra que optaram pelo silenciamento, um dado que pode apontar alienagao diante do seu
processo de avaliagdo ou fatores relacionados as praticas autoritarias presentes no contexto

escolar.

“Assim como os professores davam suas opinides sobre os alunos, nds alunos
também apontamos o que precisava ser melhorado, e como eram vdrias pessoas
falando a mesma coisa, certamente era um problema, sendo assim éramos ouvidos e
os professores melhoraram na medida do possivel .

“Quando era exposto algum problema por parte dos alunos, a coordenagio
pedagigica sempre visava solucionar os problemas conversando separadamente
com cada grupo (alunos, professores, pais) e posteriormente trazia os pontos de
vistas de todos e ligava os pontos, criando uma solu¢do vidvel para toda a
comunidade escolar”.

“O conselho além de varios beneficios também nos tornou mais proximo aos
professores, e fazia com que eles nos entendessem”.

“No conselho de classe expressamos todo nosso sentimento como alunos, e sempre
que havia algo que poderia melhorar nessa relacio de aluno e professor era
conversado e resolvido”.

“Sim, muitas melhorias. Em muitas ocasides tivemos um resultado muito positivo
depois do conselho de classe participativo. Colocamos com transparéncia nossos
questionamentos e objetivos, que no fim foram resolvidos”.

“Aproximou muito a relagdo com professores e ajudou a sanar problemas com
alguns”.

“O clima era sempre melhor depois dos conselhos”.

“Estar presente nesses momentos, acarreta um vinculo maior entre professor-aluno-
Sfamilia, a importancia dos trés estarem em contato é positivo para ambas as partes”.
“Alguns professores mudaram sua postura em sala de aula”.

“Ndo trouxe muitas melhorias pelo fato de alguns professores ndo contribuirem .
“Nunca foi algo muito comentado em aula apos o conselho”.

“Muitas vezes, alunos ndo falam diretamente ou ndo sabem como comunicar
diretamente essa questdo de dar uma sugestdo para um profissional da educagdo.
Como também, muitas vezes o proprio profissional da educacdo pode ndio saber
exatamente como entender tal critica construtiva ou tal sugestio. Portanto o
conselho serve para ambos os lados e é de extrema importdncia, pois assim o pessoal
de ambos os lados pode escutar e absorver os comentdrios que tenham sido feitos de
forma indireta (através do conselho) e implementar no dia a dia. O conselho de classe
participativo é aquela peca fundamental que age como forma de "ponte” para esse
procedimento”.

“Sim pois contribuia para o crescimento e desenvolvimento do aluno, ajudava a ter
mais comunicagdo com o professor também”.

“Acredito que o conselho de classe participativo onde aluno e professor estdo frente
a frente, da a possibilidade de resolverem questoes referentes a disciplina, mas
também dessa liberdade dada no conselho pode decorrer conflitos maiores, onde a
exposi¢do do caso pode tornar o problema ainda maior”.

“Melhorias no comportamento, respeito, brincadeiras entre outros, sao exemplos que
Justificam a participacdo no conselho de classe”.
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“Trouxe melhoria, porque os professores e os alunos passaram a entender melhor
as suas dualidades, os conselhos de classe passaram a ajudar os alunos e professores
a se conhecerem melhor e se compreenderem melhor”.

“Muitos apos o conselho realmente preferiam mudar e viam que tinham pessoas que
estavam verdadeiramente preocupadas com seu estudo e seu desempenho”.

“Sim, houve uma ocasido no meu primeiro ano. Onde tinhamos uma professora de
Artes e apos algumas reclamagées e com o pré-conselho realizado, a demanda foi
levada para o Conselho Participativo resultando numa melhora da profissional da
educacdo em relacdo ao seu comportamento para com os discentes .

O educador deve ter em mente a avaliacao, primeiramente, como ato acolhedor da
realidade e ndo como julgamento negativo ou positivo em seu ponto de partida. De acordo com

Luckesi (2011, p. 268):

O educador que avalia a aprendizagem ¢ o adulto da relagdo pedagodgica; por isso,
deve possuir a disposi¢do de acolher o que ocorre com o educando e, a partir dai,
encontrar um modo de agir que seja construtivo. Sem essa disposi¢do, ndo ha
avaliacdo. SO a partir desse ponto ¢ possivel agir construtivamente, ignorar a realidade
que se nos apresenta inviabiliza a agdo adequada satisfatoria. Isso na pratica escolar,
mas também em qualquer experiéncia de vida.

A disposicao em acolher ¢ uma virtude que construimos com maturidade emocional
e, sem ela, ndo somos capazes de agir sobre a realidade: “O adulto da relacdo pedagogica
transforma todos os eventos escolares em oportunidade de ensinar e aprender” (LUCKESI,
2011, p. 269). O ndo acolhimento gera exclusdo e dificulta o vinculo no trabalho educativo e,
por vezes, essa exclusao acontece de forma sutil e silenciosa. Ainda de acordo com o autor, “o
ato de acolher ¢ um ato amoroso” e sua atuacao no ponto de partida “significa que ha um desejo
de buscar solugdo para os impasses, € ndao simplesmente constata-los” (LUCKESI, 2011, p.
270). Portanto, o ato de avaliar deve ser uma agao consciente e acolhedora.

Indagamos, também, os respondentes se a participagdo no Conselho de Classe
Participativo trouxe contribuicdes em relacdo ao desempenho/aprendizagem enquanto
estudantes. As respostas apontam que 37% consideram que a “participagdo trouxe muitas
contribuigoes”; 48,1% que “trouxe contribui¢oes™; 11,1% responderam a opcao “Trouxe pouca

contribui¢do”; e, para 3,7%, “Ndo Contribuiu”.
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Grafico 8 — Relacdao desempenho/aprendizagem e Conselho de Classe Participativo

@ Nao contribuiu.

@ Trouxe pouca contribui¢ao.
Trouxe contribuicdes.

@ Trouxe muitas contribuigées.

Fonte: Elaborado pela autora.

A fim de compreender melhor o alcance dessa contribuicdo, pedimos aos
participantes que justificassem a resposta dada na questdo anterior. As respostas trazem
questdes referentes a solucao de problemas por meio do didlogo em relagdo a como estava sendo
ensinado o contetudo, reflexao sobre as atitudes, tanto do professor quanto do aluno, bem como
melhoria no relacionamento de ambos. As falas também ressaltam que os estudantes se sentiam

mais motivados apds a realizagdo dos conselhos:

“Assim como os professores nos ouviam e melhoraram, era assim da outra parte
também”.

“Quando a dificuldade era em uma so disciplina, o didlogo com todos os professores
Jfornecia novos questionamentos ao professor que ministrava a disciplina na qual
eu tinha dificuldade. Pois se eu ndo tivesse o mesmo problema com outros
professores, esse professor buscava questionar os pontos de sua aula e criar um novo
plano”.

“Ouvir um conselho dos professores sempre que necessario melhorar, era
importante demais e sempre me fazia repensar meus erros e corrigi-los. Me tornava
um aluno melhor”.

“Serviu para reconhecer onde eu falhava em algumas matérias, eu tinha a orientacio
e incentivo da gestio e coordenacio escolar’.

“Contribuiu muito para aproximagdo entre professores e alunos. Sugestoes foram
acatadas pelos professores para melhorar em sala”.

“O conselho era o nosso momento de ver os pontos que necessitavam de mais
atengdo, o que estava bom e que podia ser melhorado e o que estava otimo”.

“Me ajudaram muito a ter foco no que era necessdrio”.

“Sempre fui boa aluna, entdo me ajudava mais a auxiliar meus colegas do que a mim
mesma’.

“Contribui¢des como por exemplo, em minha opinido, o relacionamento entre aluno-
professor. Pois esse tipo de relagdo pode ser o que difere entre um aluno desafio
(aquele mais bagunceiro ou com mais dificuldades) tirar bastante proveito das aulas
de tal professor ou ndo. Sempre o que ird impulsionar o aproveitamento dos
estudantes e também das aulas dos profissionais da educagdo é justamente a relagdo
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que eles cultivam com tal turma. Algo que é muito bem trabalhado nos conselhos de
classe participativo”.

“Trouxe contribui¢oes auxiliando e a ajudando para melhor aprendizado” .
“Foram cruciais para a harmonia em sala de aula, menos pessoas atrapalhando e
mais pessoas engajadas para o bem maior”.

“Sim, pois haviam algumas questoes relacionadas a estrutura e diddtica dos docentes
que de certo modo "dificultavam o desempenho/aprendizagem" . Que também foram
levadas ao Conselho e resolvidas”.

As respostas dos estudantes demonstram que o dialogo estabelecido em todo o
processo do Conselho de Classe Participativo oportunizou melhorias na didatica dos
professores, aproximando professores e estudantes e, consequentemente, trazendo maior
qualidade no ensino-aprendizagem. Essa disposicao do professor em conhecer o seu aluno, em
ouvi-lo, em dialogar, no sentido de agirem como coautores do processo em relagdo a teoria e a
pratica que os levam a aprendizagens bem-sucedidas (GASPARIN, 2012). De igual forma, o
fato de o estudante se colocar como sujeito, conseguindo contribuir com a constru¢do do seu
processo de ensino-aprendizagem, de forma engajada, leva-o a obter melhores resultados.

Como podemos observar nas contribuigdes dos egressos, a interacdo que ocorria no
Conselho de Classe Participativo resultava em um clima mais harmonico em sala de aula que,
segundo eles, fazia toda a diferencga no aproveitamento das aulas. Esse clima harmoénico decorre
de uma cultura organizacional democratica e participativa que entende que a forma como se
solucionam os conflitos no Conselho de Classe Participativo ensinam e educam. Educamos em
todas as relagdes que se estabelecem dentro da escola.

Os egressos pontuam, também, questdes relacionadas a estrutura da sala de aula e
da escola, ou seja, as condi¢des objetivas que favorecem o trabalho educativo. As condigdes
objetivas dizem respeito as condi¢cdes materiais ou elementos para realizar o trabalho e
caracterizam-se numa relagdo de interdependéncia com os recursos subjetivos que, por sua vez,
dizem respeito a subjetividade humana, as habilidades, aos conhecimentos, ao esfor¢o para
realizar as agdes (PARO, 2015). Sem condig¢des objetivas para realizar o trabalho educativo fica
impossivel atingir os objetivos de oferta de uma educagdo de qualidade.

Na se¢do seguinte, buscamos elementos que apontem a contribui¢ao da pratica do
Conselho de Classe Participativo para além da sala de aula e da escola, bem como contribui¢des

dos estudantes para uma participacao mais efetiva na perspectiva critico/transformadora.
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5.3 LIMITES E POSSIBILIDADES A FORMACAO DOS ESTUDANTES: O CONSELHO
DE CLASSE PARTICIPATIVO PARA ALEM DOS MUROS DA ESCOLA

Uma formagao para o exercicio da cidadania tem como principios educativos a
autonomia, a democracia, a participacao e o didlogo. O Conselho de Classe Participativo ¢ um
instrumento de avaliagdo que favorece o ensino-aprendizagem na medida em que propicia o
desenvolvimento de atitudes e valores que leve o estudante a compreender a realidade e agir
criticamente sobre ela, para que se torne um cidaddo engajado na luta pela justica e pela
solidariedade.

De acordo com Cury (2000, p. 81), “a educacdo pode tornar-se um saber-
instrumento que possibilite o caminho do visivel ao invisivel, do fenomeno ao estrutural e, com
isso, superar o carater ambiguo dessa contradi¢do. Depende da fungdo politica que ela assumir”.
Pontuamos que o Conselho de Classe Participativo, como instdncia democratica e de avaliagao
da escola como um todo, corrobora com esse desejo de mobilidade social, de formagao critica
para “uma participacao social mais licida e consciente”. Dar voz aos estudantes e oportunizar
vivéncias democraticas é propiciar aos estudantes uma formacao que, em seu bojo, luta contra
as relacdes de dominacdo e de reprodugdo das relagcdes hegemonicas.

Nesse sentido, na vigésima quinta questao, buscamos compreender se o modelo de
Conselho de Classe Participativo aplicado influenciou na formagdo, na vida pessoal, social e
profissional dos estudantes. Os comentédrios demonstram que a maioria dos respondentes
considera que o modelo de Conselho de Classe Participativo contribuiu em varios aspectos.
Citam questoes relacionadas ao respeito as diferencas de pensamento, ao dialogo e o quao
importante ¢ agir democraticamente e aprender a ouvir. Pelas declaragdes, observam-se
beneficios para além da sala de aula e da escola, como no relacionamento familiar e

profissional:

“Sim, pois pude ser confrontada e mudar meu método de aprendizado e assim foi
com os professores”.

“Sim! Mostrando que todas as opinides importam e ensinando a viver em comunhdo
com as demais pessoas no ambito familiar e profissional .

“Com toda certeza, hoje sei que é preciso ouvir as pessoas com as quais me relaciono,
tanto profissionalmente quanto de forma pessoal e sempre construir um caminho
melhor para todas as situagoes”.

“Sim, influencia o didlogo, incentiva buscar melhorar ou manter o que ja esta bom,
busca também ajudar quem esta ao lado, que muitas vezes apresentam dificuldades
no conteudo que estd sendo ensinado”.



115

“Sim, ali aprendi a escutar, respeitar e expressar minhas opinioes. Momento
importante que podemos consertar algumas coisas e nos ver no futuro”.
“Influenciou muito na maneira com que lido com as pessoas na minha drea
profissional, tentando sempre levar da forma mais democratica para todos poderem
participar”.

“Sim, ajudou a entender que ndo precisamos apenas aceitar o que a escola quer, e
sim que podemos opinar e tentar melhorar”.

“Com certeza! Hoje vejo o qudo importantes eles eram, nos trazem muito mais
clareza para prosseguir sempre progredindo”.

“Sim, sentir que sua opinido conta para a melhoria de um ambiente ou modo de
ensino é muito gratificante”.

“Penso que sim, pois assumi uma postura mais critica e ética em relacdo aos modos
de se trabalhar em uma escola .

“Sim, aprimorando capacidades de comunicacdo, absorcao de criticas e filtragem
de informagoes (analisava o comentdrio e transformava em conhecimento o que eu
poderia mudar em mim) ”.

“Me ajudou a entender um pouco como funciona as dindmicas e hoje tenho mais
facilidade para expor minhas ideias e também ouvir”.

“Sim! Acredito que esse modelo de conselho de classe traz muitos aspectos positivos,
mas ndo podemos deixar de lado questoes como exposigdo de casos e notas, onde
alunos podem se sentir diminuidos e afetar-se de forma negativa. Acredito que a
decisdo de participar e ser exposto pelo professor e coordenador deveria ser do
aluno. Acredito que a opinido mais importante no conselho deve ser do aluno. E
imprescindivel a aprovagdo do aluno neste momento”.

“Trouxe beneficios para questioes pessoais. Partindo disso, o conceito de gestdo
democrdtico e sua importancia preencheu a devida relevdancia no tocante da
comunica¢do social”.

“Esse formato contribuiu muito em todos os aspectos me mostrando que como
vivemos em um pais livre podemos ter voz em todos os momentos”.

“Influenciou em distintos aspectos, tanto que hoje me encontro em forma¢do na
docéncia".

Como podemos observar nas declaracdes dos estudantes, a participagdo no
Conselho de Classe Participativo contribuiu com a formacao humana e cidada, bem como a
compreensao da totalidade dos aspectos relacionados ao ensino-aprendizagem tornou-os mais
sensiveis e criticos em relagdo a si mesmos, aos colegas e a sociedade. As falas também nos
permitem afirmar que desenvolver a¢des de vivéncia da democracia ¢ um ensaio para que o
estudante queira participar na vida, busque por espagos de participagdo e se coloque
criticamente diante deles. Assim, o Conselho de Classe, como instadncia democratica, constitui-
se em uma atividade pedagogica privilegiada para ensinar o estudante a tomar posi¢ao, pois, ao
reconhecer a totalidade dos processos educativos, ao reelaborar o conhecimento, ¢ capaz de
aplicéa-lo para transformar a si mesmo e a sociedade.

Na questao seguinte, 26, pedimos aos estudantes que comentassem outros aspectos

sobre o Conselho de Classe Participativo, como sua atuagdo, como se sentiam, pontos positivos
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e pontos a melhorar. Os respondentes disseram se sentir ouvidos, seguros ¢ atuantes, além de

apontarem a transparéncia dos processos como um ponto positivo.

“Sempre me senti a vontade para falar e opinar”

“Sempre me incentivaram e apoiaram, me deram todo o suporte, e claro sempre se
importavam com a opinido de todos”

“Eu me sentia ouvido e atuante. Tinha voz, e sempre recebi atengdo dos gestores.
Juntos sempre construimos um caminho melhor para o futuro da escola”

“Sempre sai dos conselhos seguro, de que eu tinha o apoio da escola para melhorar
notas, desempenhar e desenvolver o que eu sabia”

Sempre me senti muito bem, o ponto positivo é a transparéncia que a escola tem com
0 aluno e com os responsaveis”’

Por intermédio das respostas, podemos ponderar que a participagdo dos estudantes
no Conselho de Classe Participativo e a interagdao proporcionada em cada um de seus momentos
(Pré-conselho, Conselho de Classe Participativo e Pos-conselho) constituem-se, também, como
um espaco de ensino-aprendizagem. Sabemos que hd pontos a melhorar, pois os egressos
disseram que se sentem mais a vontade na primeira etapa do Conselho de Classe Participativo,
o Pré-conselho, o que indica que a participagao ¢ o sentido de espago democratico precisam ser
ampliados em todos os momentos do processo.

O Pré-conselho ¢ realizado somente com a presenca da equipe pedagogica ou
gestora, em sala de aula, o que facilitou a participacdo e deixou os estudantes a vontade para
que expressassem suas opinides, angustias e problemas. Alguns motivos que inferimos para
este resultado: os estudantes sentiam-se a vontade porque ndo falavam diretamente ao professor.
O orientador pedagogico ou o gestor conduzia 0 momento de maneira a deixar os estudantes
confortaveis para contribuir com sua opinido. Também ndo havia a presenca dos pais, o que
poderia inibir a fala de alguns.

Portanto, podemos afirmar que h4, ainda, situacdes que dificultam o sucesso do
momento do Conselho de Classe Participativo com toda a comunidade escolar. Como
exemplos, podemos citar: a inflexibilidade imposta por algumas burocracias determinadas pela
Secretaria de Estado da Educagdo, como o calendario escolar com os dias ja delimitados para
paradas pedagogicas e periodos em que deve ocorrer o Conselho de Classe Participativo, o que
ndo permite com que essa atividade possa ser realizada com maior tempo; a dificuldade por
parte de alguns profissionais em aceitar as criticas dos estudantes; a dificuldade dos estudantes
em se posicionarem perante a comunidade escolar; a falta de um instrumento avaliativo que

conduza o momento visando a totalidade da avaliagdo no processo ensino-aprendizagem.
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Ainda assim, no entanto, podemos inferir, de acordo com as falas dos respondentes,

que a proposta de conselho de classe da escola constitui-se em um espaco de construgao
democratica, que corrobora com a formacdo de sujeitos mais criticos, participantes e

conscientes de seu papel enquanto estudantes e cidadaos e para além dos muros da escola.
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6 CONSIDERACOES ... A CONSTRUCAO DA UTOPIA

A Gestao Democratica Escolar efetiva-se por meio da participagao de toda a
comunidade escolar. Essa democracia esta além de simplesmente ter eleicdes ou instincias
colegiadas ativas na escola e constitui-se em oposi¢do as praticas autoritdrias que ainda
permeiam as relagdes que se estabelecem na escola. Sua esséncia, seu fundamento, estd na
convivéncia entre os sujeitos que se afirmam como sujeitos.

O Conselho de Classe, como instancia deliberativa, responsavel pelo processo de
discussdo coletiva, tem autonomia para refletir, decidir e avaliar as a¢des pedagogicas e
administrativas, o ensino-aprendizagem, a escola como um todo. A proposta de um Conselho
de Classe Participativo, que favoreca a participacdo dos estudantes e que o compreenda como
momento de ensino-aprendizagem, de formacdo para a cidadania, pode ser considerado por
muitos uma utopia. Quando falamos em utopia, estamos nos referindo a um lugar que nao
existe, mas que pode vir a existir, um lugar desejavel, voltado a solu¢do de problemas e a
democratizagdo das relagdes no interior da escola (PARO, 2016).

Uma escola que visa a transformag¢do da sociedade, concebe a utopia como uma
possibilidade e ndo como um sonho irrealizavel, para tanto, busca a transformagdo da
autoridade no interior da escola, nas relagdes que estabelece em todos os espagos, desde a
entrada até a saida. O papel da escola democratica ndo € apenas o de levar o conhecimento, mas
propiciar condigdes para que o estudante aprenda, apresentando a cultura para que ele se
aproprie dela, e isto envolve o querer. Portanto, o fundamento da democracia na escola esta na
relagdo do professor com o estudante, que precisa, necessariamente, ser uma relagao de respeito
a subjetividade de um e de outro. Para que este querer acontega, ¢ necessdrio haver a
participacdo de todos os envolvidos e que seja motivado pelos profissionais da escola.

Dessa maneira, o administrativo esta a servico do pedagdgico e se configura como
mediacao para a realizacdo do processo de ensino-aprendizagem. Na administracdo, entendida
como coordenacdo do esforco humano, os objetivos educacionais sdo assumidos de forma
engajada pelo coletivo, todos sdo sujeitos do processo. Os resultados da pesquisa demonstram
a grande necessidade de se fomentar a participacdo dos estudantes nas decisoes, € ndo apenas
simbolica, como tem ocorrido nas escolas publicas por meio dos consensos ou falsos consensos.
Os inimeros motivos pelos quais esses consensos ainda acontecem, estdo relacionados a falta

de tempo das equipes, a influéncia e uma cultura autoritdria institucionalizada e,
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principalmente, a falta de profissionais que, de fato, possam conduzir as atividades com vistas
a contribuir com os processos democraticos e com a formacao dos estudantes para a cidadania.

Tendo em vista que a democracia pressupde a participacao, a cultura organizacional
que ¢ instituida na escola, também expressa no curriculo oculto, em todos os contextos e
situacdes e nos modos de decidir e agir, deve ser voltada a atitudes e valores democraticos. A
gestdo escolar necessita promover e estar aberta ao didlogo e a democracia, ndo s6 em suas
instancias coletivas, mas em todas as suas acdes. E necessario conhecer a realidade de seus
estudantes, de sua comunidade, a fim de ressignificar as suas praticas. A organizacao da escola
e do trabalho pedagogico estdo intimamente ligados com a sociedade que se deseja.

Entendemos que, ao conceber a Pedagogia Histdrico-Critica como a pedagogia
orientadora do trabalho educativo, estamos nos comprometendo com a transformagao da pratica
escolar, ao passo que, pelo conhecimento sistematizado, pela aprendizagem significativa,
buscamos compreender e transformar a realidade. O ato educativo ¢ um processo histdrico e
social e pressupoe as relagdes entre homem-sociedade e sujeito-objeto, mediados pela dialética,
professor e estudante ressignificam o ensino-aprendizagem com vistas a transformacgdo das
relagdes sociais.

A avaliagdo do ensino-aprendizagem, na Pedagogia Historico-Critica, tem em vista
a aplicacdo do conhecimento que foi reelaborado pelo estudante, na sua totalidade. Nesse
sentido, busca superar as relagdes de autoritarismo no interior da escola e propor praticas
educativas com vistas a favorecer a autonomia do estudante, promovendo sua participagao.
Assim, professor e estudante sdo coautores do processo de ensino-aprendizagem.

O Conselho de Classe Participativo ¢ um espago privilegiado de construcao
democrética e participativa, na medida em que proporciona experiéncias de aprendizagem e
avaliacdo significativas que contribuem para a formacao cidada, ou seja, para além dos muros
da escola. Como momento de avaliacao diagndstica do ensino-aprendizagem e da escola como
um todo, ¢ ato amoroso (LUCKESI, 2011). As respostas dos egressos demonstram que quando
os profissionais da escola conseguem criar uma atmosfera amorosa, acolhedora, harmonica e
inclusiva, estdo favorecendo a participacdo engajada dos estudantes e superando as
marginaliza¢des que ainda sdo produzidas na escola.

Consideramos importante salientar que os documentos de registro utilizados no
momento do Conselho de Classe Participativo podem favorecer ou limitar a participagdo dos

estudantes, conforme apontamos no capitulo 4. Ademais, a observacdo e andlise desses
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documentos pode se tornar um importante locus de pesquisa, na medida em que esses
documentos carregam concepgdes teorico-praticas de ensino-aprendizagem e, como
apontamos, podem ter caracteristicas inclusivas ou ndo, em relacao a participag¢ao do estudante
no seu processo de avaliagao.

Para finalizar, retomamos o sentido dado a palavra utopia no texto da epigrafe, a
fim de enfatizar que essa utopia que perseguimos ¢ um sonho possivel de se realizar, na medida
em que nao nos acomodamos diante dos ataques a educacao publica, laica e gratuita, lutamos
em oposi¢cdo a uma pedagogia dominante, lutamos pelo acesso a cultura, ao conhecimento
produzido historicamente com vistas a uma formacdo plena do estudante, uma formacgao
histérico-critica.

A utopia serve para que nao deixemos de caminhar!
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APENDICE A — INSTRUMENTO UTILIZADO NA COLETA DE DADOS:
FORMULARIO VIA GOOGLE FORMS

e ————

Pesquisa Conselho de Classe
Participativo

Gestdo Democrética Escolar: o Conselho de Classe Participativo como pratica formativa
dos estudantes de ensino médio

@ teacherdeyse@gmail.com (ndo compartilhado) Alternar conta ()

*Qbrigatorio

Termo de Consentimento Livre e Esclarecido

0la ex-aluno(a) da Escola de Educagdo Basica Professor Hondrio Miranda!

Me chamo Deyse Nara Sabel Vieira e sou académica do curso de Mestrado do Programa
de Pés-Graduacdo em Educacgdo do Instituto Federal Catarinense (PPGE/IFC), Campus
Camboriu, na linha de pesquisa Processos Formativos e Politicas Educacionais, sob
orientacdo da professora Dra. Solange Aparecida Zotti.



Vocé estd sendo convidado(a) como voluntério(a) a participar da pesquisa intitulada
"Gestdo Democratica Escolar: o Conselho de Classe Participativo como prética formativa
dos estudantes de ensino médio”. Sua participagéo € muito importante e consiste em
responder a perguntas obrigatdrias e ndo-obrigatdrias que versardo sobre sua
participagdo nos conselhos de classe realizados no periodo 2016 a 2019, sobre o que
vocé compreende por gestdo democratica e participativa e sobre a contribuigdo do
conselho de classe participativo na sua formacéo. Ao final, ha um guestionamento sobre a
sua disponibilidade em participar de uma entrevista, que consiste em aprofundar as
questdes do questionario e outras que surgirem e dizem respeito ao objeto de estudo.
Caso aceite, posteriormente entraremos em contato com vocé para mais esclarecimentos
e combinados.

Esta pesquisa foi aprovada pelo Comité de Etica em Pesquisa com Seres Humanos
(CEPSH) do Instituto Federal Catarinense (IFC). O Comité tem por objetivo assegurar os
interesses dos sujeitos participantes de pesquisas cientificas, em sua integridade e
dignidade. (Caso persistam dividas, sugestées e/ou denlncias apos os esclarecimentos
dados pela equipe cientifica desta pesquisa, o Comité também estara disponivel para
atendé-lo. O CEPSH do IFC esta localizado no IFC - Campus Cambeorit, atendendo pelo
telefone (47) 2104-0882 e endereco eletrénico cepsh@ifc.edu.br.)

Caso vocé tenha alguma duvida, estou a disposicdo no e-mail teacherdeyse@gmail.com e
telefone/WhatsApp (47) 988236886.

1. BREVE APRESENTAGAO DA PESQUISA

A pesquisa resultara numa dissertagdo de Mestrado e tem por objetivo geral analisar
como o conselho de classe participativo, na perspectiva da gestdo democratica, contribui
com os processos formativos de estudantes de ensino médio da Escola de Educacéo
Basica Professor Honério Miranda.
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2. RISCOS, BENEFICIOS E CONFIDENCIALIDADE:

Esta pesquisa leva em consideragdo o bem estar pessoal e social da pessoa humana,
portanto, todos os possiveis danos aos pesquisados sdo cuidadosamente analisados com
0 intuito de minimiza-los. Ao participar, vocé poderd, ocasionalmente, sofrer os males
recorrentes das pesquisas gue utilizam guestionario como fonte de dados. Dentre eles,
leve cansacgo ao responder as perguntas e a vivéncia de emocgdes ao relembrar de fatos e
histarias.

A vocé estara garantido o direito de se recusar a responder quando ndo se sentir
confortavel com o questionamento. Também sera garantida a confidencialidade e
privacidade, pois nenhuma identificac@o sera divulgada durante ou apés a realizacgéo da
pesquisa. Todos os dados dos pesquisados serdo mantidos em sigilo e as informacées e
opinides socializadas serdo utilizados somente para fins académicos, de acordo com os
procedimentos élicos na pesquisa. Os questionarios serdo, obrigatoriamente, guardados
pelo prazo minimo de 5 anos, contados a partir do término da pesquisa e serdo
armazenadas no drive do e-mail das pesquisadoras.

Como existe a remota possibilidade da quebra de sigilo, mesmo que involuntario e ndo
intencional, as consequéncias serdo tratadas nos termos da le, sendo eleito o Foro da
Comarca de Gaspar — SC para nele serem encontrados o bom termo.

Ao participar da pesquisa, vocé ndo recebera nenhum beneficio por isso, mas estara
indiretamente contribuindo com a ampliacéo e divulgacdo cientifica das pesqguisas em
educacdo, com a reflexdo e com a discussdo acerca da participacgéo dos estudantes no
Conselho de Classe Participativo realizado na Escola de Educacdo Basica Professor
Honario Miranda

3. GARANTIA DE ACESSO AOS RESULTADOS DA PESQUISA:

Sera garantido o acesso aos resultados da produgéo de dados decorrentes da sua
participacdo na pesquisa por meio da disponibilizagdo impressa, digital e/ou adaptada do
guestionario, da entrevista e do texto da dissertagdo final.



4. PARTICIPACAO VOLUNTARIA/COMPENSACAQ/CUSTOS:

Reiteramos que sua participagdo nesta pesquisa € voluntaria e vocé possui autonomia
para desistir ou retirar seu consentimento, em qualquer fase da pesquisa, sem prejuizo
algum, além de poder acessar o consentimento sempre gue solicitado. A sua participacéo
ndo gerara remuneragdo ou custo a vocé. Os gastos serdo assumidos pelos
pesquisadores e vocé serd ressarcido de qualquer despesa excepcional.

5. A MANIFESTACAQ DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

Se vocé concorda em a participar da pesquisa, conforme orientagdes acima, manifeste
seu Consentimento Livre e Esclarecido clicando em “CONCORDO" e "Préxima” para
acessar e responder o guestionario.

Estou ciente de todas as informacdes constantes no Termo de Consentimento *
Livre e Esclarecido (TCLE) e ao clicar em “CONCORDO", manifesto que aceito
participar desta pesquisa.

O Concordo
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Proxima Limpar formulario

01. Idade: *

Sua resposta

02. Género: *

O Feminino
(O Masculino
O Prefiro ndo dizer

O Outro género
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03. Se vocé respondeu outro género, escreva qual € o género que melhor te
representa

Sua resposta

04. Em gue ano concluiu seus estudos na Escola de Educacdo Basica Professor  *
Hondrio Miranda na cidade de Gaspar?

O 2016
O 2017
O 2018
O 2019

05. O que vocé entende por gestdo democratica ? (Figue a vontade para *
selecionar uma ou mais opgdes de resposta)

Ambiente de gestao escolar no qual vocé tem meios para dar a sua opinido.

Ambiente de gestdo escolar em gue as decisdes sdo tomadas em consenso com a
comunidade estudantil.

Ambiente de gestdo sem comunicagao.

Ambiente de gestdo no qual as decisdes sdo apenas comunicadas.

000 0 0O

Ambiente de gestao em que vocé se sente a vontade para contribuir.



131

06. Na sua opinido, qual deve ser o papel do estudante na gestdo democratica  *
escolar? (Figue a vontade para selecionar uma ou mais opgdes de resposta)

O 0000000 0 00

O

Participar nas diversas atividades realizadas na escola: eventos festivos, culturais e
cientificos.

Discutir os problemas relacionados a escola.

Participar da tomada de decisfes nas diversas atividades da escola e comprometer-
se em apoiar e acompanhar a execugdo delas.

Acompanhar e fiscalizar a aplicagéo de recursos que a escola recebe do estado.
Colaborar com as promocgées da APP para arrecadar fundos para a escola.
Eleger um gestor votando no plano de gestio escolar.

Participar do Grémio Estudantil.

Participar das aulas.

Participar do Conselho de Classe e opinar sobre o aproveitamento escolar.

Participar do Conselho de Classe opinando sobre o ensinc-aprendizagem e
comprometendo-se com os resultados.

Incentivar a participacéo da comunidade escolar (pais/responsdveis, professores e
estudantes) na tomada de decisdes.

Outro:

07. Se vocé respondeu outros, escreva o que vocé entende por gestdo democratica
e qual o seu papel nela.

Sua resposta

08. Enquanto estudante, como vocé percebia a Gestdo da Escola? Paravocéela *
era democratica e participativa? Por qué?

Sua resposta
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09. Quando era estudante, de que forma participava da gestdo da escola? (Fique *
a vontade para selecionar uma ou mais opgdes de resposta)

|:| N&o tinha nenhum papel.

Somente comparecia as aulas.

Aceitava as decisfes da escola.

Questionava as decisdes da escola.

Participava com minha opinido sempre gue necessario.
Participava das decisdes e me comprometia com elas.

Outro:

000000

10. Se voceé respondeu outros, descreva de gue forma participava da gestdo da
escola.

Sua resposta

11. Na sua opinido, o modelo de gestdo da escola: *

O Mo trouxe beneficio.
O Trouxe poucos beneficios.
O Trouxe beneficios.

O Trouxe muitos beneficios.

12. Comente ou justifique a resposta da guestdo anterior; *

SuUa resposta
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13. Em relacdo ao Conselho de Classe, como estudante da escola, vocé o *
considerava:

O Sem importancia.
O Pouco importante.

O Importante.

O Muito importante.

14. Justifique a sua resposta em relagdo ao item que escolheu na questao acima. *
Sua resposta

15. Enquanto estudante vocé conhecia as etapas do Conselho de Classe *
Participativo (pré-conselho, conselho e pos-conselho)?

O Sim
(O Nao

16. Como era a sua participacdo no pré-conselho realizado em sala de aula? *
Voceé considerava sua participacao suficiente? Por qué?

Sua resposta



17. Como era a sua frequéncia nos Conselhos de Classe Participativo? *

O Munca compareci.
(O Dificilmente comparecia.
O Compareci em quase todos.

O Compareci em todos.

18. Como era a sua participagcido no momento do Conselho de Classe
Participativo?

O Nunca contribuia com opinides ou sugestdes.
O As vezes contribuia com opinides e sugestées.
O Sempre contribuia com opinides e sugestdes.

O Apenas ouvia e concordava com as decisdes.

19. Em qual etapa do Conselho de Classe vocé teve maior oportunidade de

participacao?

l:l Pré-conselho (momento realizado pela equipe gestora em sala de aula antes do

conselho de classe).

I:I Conselho de Classe Participativo (momento realizado com estudantes, pais ou

responsaveis, professores e equipe gestora).

I:I Pos-conselho (momento realizado pelo coordenador e apds o conselho de classe

participativo).
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20. Justifique a resposta dada na questao anterior *

Sua resposta

21. Vocé percebeu melhorias no relacionamento professor-aluno decorrente da
sua participacio e de seus responsaveis no Conselho de Classe Participativo?

O Mo houve melhoria nenhuma.
O Trouxe poucas melhorias.

O Trouxe melhorias.

O Trouxe muitas melhorias.

22. Justifique ou comente a resposta dada na guestao anterior. *

Sua resposta

23. Em relag@o ao seu desempenho/aprendizagem enquanto estudante, o
Conselho de Classe Participativo:

O N&o contribuiu.
O Trouxe pouca contribuicdo.
O Trouxe contribuigdes.

O Trouxe muitas contribuictes.

24, Justifiqgue ou comente a resposta dada na questao anterior. *

Sua resposta

*
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25. Vocé considera que este modelo de Conselho de Classe Participativo *
influenciou na sua formacao, na sua vida pessoal, social e profissional? Comente
em que aspectos.

Sua resposta

26. Fique a vontade para comentar outros aspectos sobre o conselho de classe
participativo, sua atuagdo, como vocé se sentia, pontos positivos e aspectos a
melhorar. Sua colaboragdo € muito importante!

Sua resposta

27.Vocé tem disponibilidade para participar de uma entrevista sobre o tema deste
questionario? Se sim, por favor registre seu nome, contato de telefone e e-mail:

Sua resposta

Voltar Enviar Limpar formulario




137
ANEXO A — ATA DE PRE-CONSELHO DE CLASSE UTILIZADA NO ANO DE 2017.

ESTADO DE SANTA CATARINA .
SECRETARIA DE ESTADO DA EDUCAGAO

e—=_— ESCOLA DE EDUCAC-AO BASICA HONORIO MIRANDA
H“m'”" “"‘(“"lll Rua: S&o Pedro, 158 - Fone/Fax (047) 3332-0503 E-mail: eebhonoriomiranda@sed.gov.br
BAIRRO -Centro -  89110-000 - Gaspar -  Santa Catarina

Pré- Conselho de Classe- Bimestre Turma Data ! /

Alunos Faltosos:

Alunos que atrapalham as aulas

Com relaciio as aulas ministradas em cada disciplina, indique E (excelente), B (boa), R (regular) ou I (insuficiente)
DISCIPLINA AVALIACAO | MOTIVO

Artes

Biologia

Ed. Fisica
Espanhol

Filosofia

Fisica

Geografia
Histéria

Inglés

Lingua Portuguesa
Matematica
Quimica
Sociologia

Auto- Avaliaciio da Turma
Pontos Positivos Pontos Negativos Sugestdes

Avaliacao da Instituiciio (Direcao/ coordenacio/ secretaria/ Biblioteca/ Informatica, Refeitério/ Espaco Fisico)
Pontos Positivos Pontos Negativos Sugestdes

Obs

Assinatura dos lideres:
Coordenacao/ Diregao:




ESTADO DE SANTA CATARINA
SECRETARIA DE ESTADO DA EDUCAGAQ.

gre——_ ESCOLADE EDUCAQAO BASICA HONORIO MIRANDA
llonorio Miranda ™~ Rua: Sao Pedro, 158 - Fone/Fax (047) 3332-0503 E-mail: eebhonoriomiranda@sed.gov.br
BAIRRO -Centro - 89110-000 - Gaspar -  Santa Catarina
ATA DE CONSELHO DE CLASSE ° BIMESTRE - 2016
TURMA: TURNO: N° de Alunos
Aos dias do més de do corrente ano, reuniu-se no turno

Professores, Alunos e Pais para a realizacao do Conselho de Classe.

, nas dependéncias da Escola: Diregdo, Especialistas, ATP, AES,

Professor Regente: Ass.
2° Professor (a): Ass.:
Lider: Vice-lider:

Alunos presentes:

Pais Presentes:

O parecer da Turma:

Dificuldades Encontradas no Bimestre:

Metas a serem trabalhadas no bimestre:

Alunos com problemas de Indisciplina/Atitudes

Chamar os
Aluno (a) Descricio das atitudes comportamentais Pais/Responsaveis ou

Conselho Disciplinar
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ANEXO B - ATA DE CONSELHO DE CLASSE PARTICIPATIVO USADA NO DE 2016



Alunos com dificuldades de Aprendizagem
Aluno (a) Leitura/Copista/Interpretagio/Calculo Quais os
Encaminhamentos
Disciplinas Professores(as) Assinaturas Disciplinas Professores(as) Assinaturas
Artes Histéria
Biologia Inglés
Ed. Fisica Matematica
Espanhol Portugués
Filosofia Quimica
Fisica Sociologia
Geografia
Assinatura da Equipe Gestora: Gaspar,

/ 2017.
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ANEXO C - ATA DE CONSELHO DE CLASSE PARTICIPATIVO USADA NO ANO
DE 2017

SECRETARIA DE ESTADO DA EDUCAQAO.
ESCOLA DE EDUCAGAO BASICA HONORIO MIRANDA

Gaspar

"L_,;.,m,"_‘i—-\\ \I\ BAIRRO -Centro - 89110-082 -

i1 s o]

Onorio Niranda ATA DE CONSELHO DE CLASSE
TURMA: TURNO: N° de Alunos

Aos dias do més de do corrente ano, reuniu-se no turno

Rua: S3o Pedro,158 - Fone (047) 3378-8392 E-mail: eebhonoriomiranda@sed.sc.gov.br
Santa Catarina

°BIMESTRE - 2017

da Escola: Direéo, Especialistas, ATP, AES, Professores, Alunos & Pais para a realizagéo do Conselho de Classe.

O parecer da Turma:

, nas dependéncias

&)

D

Dificuldades Encontradas no Bimestre:

Metas a serem trabalhadas no

bimestre:

Legenda

1.Realizou as atividades e
avaliagoes;
2 Assiduidade/Pontualidade

3. Participacdo das
atividades extraclasse.
4 Estimular para novas

oportunida de estudo.
Alunos com Dificuldades de Aprendizagen/Reavaliados pelo Conselho de Classe(CC)
Aluno (a) Justificativa BIO | MAT | GEO | HIS | ERl | LEE | LEI | LPL | SOC | FIS | QU | FL | ART
Disciplinas Professores(as) Disciplinas Professores(as)
Biologia Portugués
Matematica Sociologia
Geografia Fisica
Histéria Quimica
Ed. Fisica Filosofia
Espanhol Artes
Inglés
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